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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis anggaran sebagai alat 

perencanaan dan pengendalian biaya produksi pada PT. Dexa Medica Cabang 

Palembang. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer yaitu 

pengumpulan data yang penulis dapatkan dari tempat objek penelitian berupa data 

anggaran dan realisasi biaya produksi pada PT. Dexa Medica Cabang tahun 2017-

2018. Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis deskriftif 

kualitatif. Adapun hasil dalam penelitian yaitu anggaran yang disusun dan 

diterapkan pada PT. Dexa Medica Cabang Palembang belum memadai karena 

anggaran yang disusun sifatnya tetap (fix), sehingga tidak dapat digunakan secara 

efektif, apabila terjadi penyimpangan dari yang telah direncanakan sehingga 

anggaran yang disusun belum dapat berfungsi dengan baik sebagai alat 

perencanaan. Pelaksanaan anggaran yang dilakukan oleh perusahaan ternyata 

ditemukan penyimpangan. Penyimpangan inilah yang menyebabkan anggaran 

sebagai alat pengendalian tidak dapat berfungsi dengan baik. Penyimpangan yang 

terjadi yakni berupah selisih antara biaya yang di anggarkan tidak dianalisis lebih 

lanjut atas tidak tercapainya yang di anggarkan. Dalam pelaksanaan anggaran 

perusahaan tidak menerapkan reward system untuk penilaian kinerja yang dicapai 

oleh setiap bagian yang ada diperusahaan 

 

Kata Kunci :  Anggaran Sebagai Alat Perencanaan dan Pengendalian Biaya 

Produksi 
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ABSTRACT 

 

This study aims to determine and analyze the budget as a tool for planning and 

controlling production costs at PT. Dexa Medica Palembang Branch. The data used in this 

study are primary data that is collecting data that the author gets from the object of 

research in the form of budget data and the realization of production costs at PT. Dexa 

Medica Branch 2017-2018. Analysis of the data used in this study is a qualitative 

descriptive analysis. The results of the study are the budget compiled and applied to the 

PT. Dexa Medica Palembang Branch is not yet adequate because the budget prepared is 

fixed, so it cannot be used effectively, if there is a deviation from what was planned so 

that the budget prepared cannot yet function properly as a tool the planning. 

Implementation of the budget carried out by the company turned out to be found 

irregularities. This deviation causes the budget as a means of control to not function 

properly. Deviations that occur are wage differences between the budgeted costs are not 

further analyzed for the non-achievement of the budgeted. In the implementation of the 

company's budget does not apply a reward system for performance evaluation achieved 

by every part of the company. 

 

 

Keywords : Keywords: Budget as a Planning and Control of Production Costs 
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