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ABSTRAK

Anggaran dianggap sangat memiliki pengaruh besar serta penting bagi manajemen untuk
dapat menjabarkan perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasan, serta untuk mengetahui
adanya penyimpangan dan juga untuk meningkatkan tanggung jawab dari pekerjaannya.
Tujuan yang ingin dicapai melalui penyusunan anggaran yaitu untuk memprediksi tingkat
aktivitas operasi dan keuangan perusahaan di masa mendatang. Teknik pengumpulan data
yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan menggunakan metode survei, observasi,
dan dokumentasi. Hasil penelitian yaitu, pertama terdapat beberapa item yang masih terlihat
biaya realisasi lebih besar dibandingkan anggaran atau over budget, dimana proses
penyusunan anggaran yang diterapkan dengan menggunakan metode demokrasi atau bottom
up sudah dikatakan baik, kedua manajemen menggunakan metode pengendalian yang sudah
dilakukan oleh perusahaan ini yaitu dengan cara pengawasan yang dilakukan bersamaan
dengan pelaksanaan kegiatan (concurrent control). Ketiga tingkat efisiensi pada biaya
operasional dikategorikan baik dengan melihat beberapa kriteria “sangat baik” telah dicapai

oleh perusahaan.

Kata Kunci : Analisis Varians, Pengendalian Perusahaan, Efisiensi



ABSTRACT

The budget considered very important and was important for management to were able to
reported, planed, and supervised, as well as to found out the existence of irregularities and
also to increased the responsibility of its work. The goal to be achieved through budgeting
was to estimate the level of operating and financial company in the future. Data collection
techniques used in this study used survey, observation, and documentation methods. The
results of the study ware, first there were some items that still appeared to be greater costs
compared to the budget or more than the budget, where the budget collection processed that
was implemented using the democratic method or bottom up has been well approved, second
management used the methods that had been carried out by this company was by way of
supervision carried out simultaneously with the implementation of activities (concurrent
control). Third the level of efficiency in operational costs was categorized as good by looking

at several criteria of "very good" agreed by the company.

Keywords : Analysis of variance, company control, efficiency
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