PENGARUH MOTIVASI KERJA DAN KOMPENSASI
TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN
PADA PT. KERETA API (PERSERO)DIVRE 111 PALEMBANG

Universitas B [ n a
Darma 99

TESIS

Oleh :
DENDI DEPIANSAH

MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA
212510014

PROGRAM PASCASARJANA
PROGRAM STUDI MANAJEMEN-S2
UNIVERSITAS BINA DARMA
PALEMBANG
2023



PENGARUH MOTIVASI KERJA DAN KOMPENSASI
TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN
PADA PT. KERETA API (PERSERO)DIVRE 111 PALEMBANG

Universitas B l n a
Darma 99

Tesis ini diajukan sebagai salah satu syarat

untuk memperoleh gelar

MAGISTER MANAJEMEN

Oleh:
DENDI DEPINSAH

MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA
212510014
PROGRAM PASCASARJANA
PROGRAM STUDI MANAJEMEN-S2
UNIVERSITAS BINA DARMA
PALEMBANG
2023



Halaman Pengesahan Pembim bing Tesis

Judnl Testss PENGARUIL MOTIVAST  KERJA - DAN KOMPENSASI
FERHADAP PRODUKTIVITAS KERJIA KARYAWAN PADA PT.
KERETA APHPERSERO) DIVRE I PALEMBANG

Oleh DENDTDEPIANSAH | Nim 212510014, Tesis ini telah disetujui dan disahkan

oleh  Pembimbing  Program StudiManajemen-S2  konsentrasi MANAJEMEN

SUMBER DAYA MANUSIA, Program Pascasarjana Universitas Bina Darma pada

9 maret 2023 dan telah dinyatakan LULLS.

Palembang, Maret 2023

Mengetahui,

Program Studi Manajemen- S2

Universitas Bina Darma

Ketua, Pembimbing,

b /
)y
Dr.Sulaiman\Helmi, S.E., M.M Dr. Dina Mellita, S.E., M.Ec.

Dipindai dengan CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

Halaman Pengesahan Penguji Tesis
guj

Judul Tesis: PENGARUH MOTIVASI KERJIA DAN KOMPENSASI TERHADAP
PRODUKTIVITAS KERIA KARYAWAN PADA PT, KERETA AP
(PERSERO) DIVRE 1l PALEMBANG

Oleh DENDI DEPIANSAH , Nim. 212510014 Tesis ini telah disctujui dan disahkan

oleh Tim  Penguji  Program  StudiManajemen-S2  konsentrasiMANAJEMEN

SUMBER DAYA MANUSIA, Program Pascasarjana Universitas Bina Darma pada

9 Maret 2023 dan telah dinyatakan LULUS.

Palembang, Maret 2023

Mengetahui, Tim Penguji :

Program Pascasarjana
Universitas Bina Darma

Direktur, . . Penguji 1,
.,‘I arsitas 7 -
: aﬂ)gwl
Prof. Hj Is amjm.ml, M.Si., Ph.D. I)r Dina Mellltd, S IZ v M Fc

Penguji 11,

Dr.Sulaiman mi, S.E., M.M.

Penguji 111,

Dr. Trisninawati., S.E., M.M

Dipindai dengan CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

SURAT PERNYATAAN

aya yang bertanda tangan di bawah ini

Nama : DENDI DEPIANSAH

NIM : 212510014

Jengan ini menyatakan bahwa :

1.

(U]

Demikian Surat Pernyataan ini saya buat

Karya tulis saya (Tesis, Skripsi, Tugas Akhir) ini adalah asli dan belum pemah diajukan
untuk mendapat gelar akademik

baik (magister, Sarjana, dan Ahli Madya) di Universitas
Bina Darma;
Karya tulis ini murni gagasan, rumusan dan penelitian Saya sendiri dengan arahan tim
pembimbing;

Dalam karya tulis ini tidak terdapat karya atau pendapat vang telah ditulis atau
dipublikasikan orang lain, kecuali secara tertulis dengan jelas dikutip dengan
mencantumkan nama pengarang dann memasukkan ke dalam dafiar pustaka:
Karena yakin dengan  keaslian karya tulis ini. Saya menyatakan
Tesis/Skripsi/Tugas Akhir, yang Saya hasilkan diunggah ke internet;

Surat pernyataan ini Saya tulis dengan sungguh-sungguh dan apabila terdapat
penyimpangan atau ketidakbenaran dalam pernyataan ini, maka Saya bersedia menerima
sanksi dengan aturan yang berlaku dj Perguruan Tinggi ini,

bersedia

agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Palembang,  Februari 2023

Yang Membuat Pernyataan

% %
: t_%gwar«xxsfés%%%@&?gﬁh
DENDI DEPIANSAH

NIM. 212510014

Dipindai dengan CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisa Pengaruh Motivasi dan
KompensasiTerhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT. Kereta Api (Persero) Divre Il
Palembang. Dengan cara penyebaran kuesioner sebanyak 150 responden. Teknik yang digunakan
dalam penelitian ini adalah teknik kuesioner dengan metode sampling jenuh. Adapun variabel yang
diteliti adalah produktivitas sebagai variabel terikat sedangkan motivasi dan kompensasi sebagi
variabel bebas. Teknik analisa yang digunakan adalah Partial Least Square Structural Equation
Modeling (PLS SEM) menggunakan aplikasi Smart Pls. Dari hasil yang didata bahwa variabel
motivasi dan kompensasi berpengaruh signifikan langsung terhadap produktivitas kerja karyawan
.Yang pengaruh signifikan variabel tersebut dapat dilihat dari hasil Cross Loading bahwa nilai factor
Loading jika dihubungkan dengan variabel laten lainnya memiliki discriminant validity yang paling
baik.dan juga dari hasil uji reabel menyatakan untuk semua variabel peneliti adalah 0,9 dapat
dikatakan rebel karena semua instrumen kuesioner dinyatakan reabel. Serta dari hasil Cr dan Ave
menyatakan nilai semua instrumen diatas 0,7 untuk nilai CR dan diatas 0,5 untuk AVE maka sudah
dapat dinyatakan bahwa pengukuran yang fit dan untuk nilai R*> menyatakan bahwa produktivitas
kerja memiliki nilai R? sebesar 1.000 atau sama dengan 100% menyatakan bahwa untuk variabel
motivasi dan kompensasi terhadap produktivitas dinyatakan berpengaruh atau reabel

Kata kuci : Pengaruh Motivasi dan Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan



ABSTRACT

The purpose of this study was to determine and analyze the effect of motivation and
compensation on employee productivity at PT. Kereta Api (Persero) Divre Il Palembang. By
distributing questionnaires to 150 respondents. The technique used in this study is a questionnaire
technique with saturated sampling method. The variables studied are productivity as the dependent
variable while motivation and compensation are the independent variables. The analysis technique
used is Partial Least Square Structural Equation Modeling (PLS SEM) using the Smart Pls
application. From the results recorded, motivation and compensation variables have a direct
significant effect on employee work productivity.

The significant influence of these variables can be seen from the results of Cross Loading
that the value of factor Loading when associated with other latent variables has the best discriminant
validity. declared reliable. As well as from the results of Cr and Ave stating that the value of all
instruments is above 0.7 for the.CR value and above 0.5 for AVE, it can be stated that the
measurement is fit and for the R2 value it states that work productivity has an R2 value of 1,000 or
equal to 100%.

Keywords: The Influence of Motivation and Compensation on Employee Productivity
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