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ABSTRAK 

 

Efektivitas penyerapan anggaran negara sangat penting dalam pengelolaan keuangan 

negara untuk mencapai tujuan pembangunan yang optimal. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis pengaruh Perencanaan Anggaran, Pencatatan Administrasi, 

Pemanfaatan Teknologi Informasi, Sumber Daya Manusia dan Komitmen Organisasi 

Terhadap Penyerapan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara pada Kementerian 

Keuangan Provinsi Sumatera Selatan. Metode analisis yang digunakan adalah 

Structural Equation Modeling Partial Least Squares (PLS-SEM), dengan pengumpulan 

data melalui kuesioner kepada 92 pegawai Aparatur Sipil Negara Kementerian 

Keuangan. Temuan penelitian ini menunjukkan bahwa perencanaan anggaran, 

administrasi, teknologi informasi, sumber daya manusia, dan komitmen organisasi 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap penyerapan anggaran negara. Secara 

spesifik perencanaan anggaran, sumber daya manusia, dan komitmen organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan, sedangkan administrasi dan teknologi informasi 

berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap penyerapan anggaran. 

Kesimpulannya, faktor-faktor seperti perencanaan anggaran yang baik, dukungan 

administrasi yang efektif, pemanfaatan teknologi informasi secara optimal, sumber 

daya manusia yang berkualitas, dan komitmen organisasi yang tinggi berperan penting 

dalam meningkatkan efektivitas penyerapan anggaran APBN pada Kementerian 

Keuangan Selatan. Provinsi Sumatera. Penelitian ini memberikan wawasan berharga 

bagi para pengambil keputusan dan praktisi di bidang keuangan publik untuk 

mengoptimalkan penggunaan anggaran negara guna mencapai hasil pembangunan 

yang lebih baik. 

 

Kata kunci: Perencanaan Anggaran; Pencatatan Administrasi; Teknologi Informasi; 

Sumber daya manusia; Komitmen Organisasi. 
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ABSTRACT 

 

The effectiveness of absorption of the state budget is essential in managing public 

finances to achieve optimal development goals. This study aims to analyze the effect 

of Budget Planning, Administrative Recording, Utilization of Information Technology, 

Human Resources and Organizational Commitment on Absorption of the State Budget 

at the Ministry of Finance of South Sumatra Province. The analytical method used is 

Structural Equation Modeling Partial Least Squares (PLS-SEM), by collecting data 

through questionnaires from 92 employees of the State Civil Apparatus at the Ministry 

of Finance. The findings of this study indicate that budget planning, administration, 

information technology, human resources, and organizational commitment have a 

significant influence on the absorption of the state budget. Specifically, budget 

planning, human resources, and organizational commitment have a positive and 

significant effect, while administration and information technology have a positive but 

not significant effect on budget absorption. In conclusion, factors such as good budget 

planning, effective administrative support, optimal use of information technology, 

quality human resources, and high organizational commitment play an important role 

in increasing the effectiveness of the absorption of the APBN budget at the Ministry of 

Finance of South Sumatra Province. This research provides valuable insights for 

decision makers and practitioners in the field of public finance to optimize the use of 

the state budget to achieve better development results. 

 

Keywords: Budget Planning; Administrative Recording; Information Technology; 

Human Resources; Organizational Commitment. 
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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

“Allah akan meninggikan derajat orang-orang yang beriman diantaramu dan orang-

orang yang diberi ilmu pengetahuan.” 

(Q.S Al-Mujadalah ayat 11) 

 

“Hidup memang tidak semudah membalikkan kedua telapak tangan, 

tetapi dengan tangan kita bisa membolak-balikkan dunia.” 

(Gus Miftah) 

 

“Andai kamu tahu bagaimana Allah mengatur urusan hidupmu, pasti kamu akan 

meleleh karena cinta kepada-Nya” 

(Ibnu Qayyim Al-Jauziyah) 

 

Kupersembahkan kepada : 

1. Keluarga, terutama mama papa dan adek yang tercinta yang sudah 

mensupport saya menjadi orang yang berpendidikan tinggi 

2. Orang terdekat sebagai penyemangat hidup dalam melewati hari-hari 

dalam keadaan senang maupun sedih 

3. Almamaterku 
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