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ABSTRAK  

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui perbedaan persepsi lingkungan kerja 

hybrid antar lintas generasi pada pendidik perguruan tinggi swasta dari generasi X 

dan Y. Data dikumpulkan melalui kuesioner dengan jumlah sampel sebanyak 73 

responden. Analisis data penelitian menggunakan metode uji beda dua sampel 

independent (Independent Sampel T-test). Teknik analisis data yang digunakan 

adalah jenis data kuantitatif menggunakan program SPSS Statistic 22. Hasil 

tersebut menunjukan bahwa tidak ada gap antara generasi X dan Y dalam 

menerima lingkungan kerja baru yaitu sistem pembelajaran hybrid yang muncul 

selama pandemi. Hasil penelitian juga menyimpulkan bahwa kedua generasi 

sepakat bahwa lingkungan kerja hibrida menciptakan pendidikan yang terjangkau, 

mudah diakses, dan berkualitas tinggi yang dapat diakses melintasi batas-batas 

negara dan berpotensi untuk membentuk basis pengetahuan standar yang dapat 

digunakan oleh masyarakat global. 

Kata Kunci : Lingkungan Kerja Hybrid, Generasi X, Generasi Y, 

Pembelajaran Hybird, Blended Learning. 
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ABSTRACK 
 

The purpose of this study was to determine differences in perceptions of a hybrid 

work environment between generations of private university educators from 

generations X and Y. Data was collected through a questionnaire with a total 

sample of 73 respondents. Analysis of research data using a different test method 

of two independent samples (Independent Sample T-test). The data analysis 

technique used is quantitative data using the SPSS Statistics 22 program. These 

results show that there is no gap between generations X and Y in accepting the 

new work environment, namely the hybrid learning system that emerged during 

the pandemic. The results also conclude that both generations agree that a hybrid 

work environment creates an affordable, accessible and high-quality education 

that can be accessed across national boundaries and has the potential to form a 

standardized knowledge base that can be used by a global community. 

Keywords : Hybrid Work Environment, Generation X, Generation Y, Hybrid 

Learning, Blended Learning. 
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 “Hatiku tenang karena mengetahui bahwa apa yang melewatkanku tidak akan 
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melewatkanku”(Umar bin Khattab) 
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