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ABSTRAK 

 

Penelitian ini dilakukan di PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk. Tujuan dari 

penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengaruh Disiplin Kerja (X1), Motivasi 

Kerja (X2) Dan Keahlian Kerja (X3) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT. Semen 

Baturaja (Persero) Tbk. Penelitian ini menggunakan pendekatan Metode 

Kuantitatif. Untuk metode pengolahan data pada penelitian ini menggunakan 

software smartPLS SEM (Partial Least Square – Strutural Equation Modeling). 

Untuk analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah Analisa Outer 

Model, Analisa Inner Model Dan Pengujian Hipotesis dengan menggunakan nilai 

statistik maka untuk Alpha 5% nilai T-Statistik yang digunakan adalah HA 

diterima dan HO, untuk menolak atau menerima Hipotesis menggunakan 

probalitas maka HA diterima jika nilai P<0,05. Sumber data yang digunakan yaitu 

data primer dan data skunder. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah 

dengan cara ovservasi langsung, membagikan kuesioner (angket). Responden 

dalam penelitian ini adalah 80responden pada karyawan PT. Semen Baturaja 

(Persero) Tbk. Berdasarkan analisis dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja, 

motivasi kerja, dan keahlian kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan, sedangkan secara parsial Disiplin Kerja, Motivasi Kerja Dan Keahlian 

Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Dari penelitian ini nilai r-square 

sebesar 0.824 yang artinya 82,4% variasi Kinerja Karyawan dijelaskan oleh 

variasi Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Dan Keahlian Kerja sedangkan sisanya 

sebesar 17,6% yang dijelaskan oleh factor lain tidak diteliti oleh penelitian ini. 

 
Kata Kunci: Disiplin, Motivasi Dan Keahlian Terhadap Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 
 

This research was conducted at PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk. The aim of 

this research is to determine the influence of Work Discipline (X1), Work 

Motivation (X2) and Work Skills (X3) on Employee Performance (Y) of PT. 

Semen Baturaja (Persero) Tbk. This study uses a Quantitative Method approach. 

For data processing methods in this study using smartPLS SEM (Partial Least 

Square – Strutural Equation Modeling) software. For data analysis used in this 

research, Outer Model Analysis, Inner Model Analysis and Hypothesis Testing 

using statistical values, for Alpha 5% the T-Statistics value used is HA accepted 

and HO, to reject or accept the hypothesis using probability then HA is accepted if 

the P value <0.05. The data sources used are primary data and secondary data. 

The data collection technique used is by direct observation, distributing 

questionnaires (questionnaire). Respondents in this study were 80 respondents to 

employees of PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk. Based on the analysis, it can be 

concluded that work discipline, work motivation and work skills have a 

significant effect on employee performance, while partially work discipline, work 

motivation and work skills have an effect on employee performance. From this 

research, the r-square value is 0.824, which means that 82.4% of the variation in 

employee performance is explained by variations in work discipline, work 

motivation and work skills, while the remaining 17.6% is explained by other 

factors not examined by this research. 

 

 
Keywords: Discipline, Motivation and Expertise on Employee Performance 
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