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 Tujuan dari penelitian ini untuk Mengetahui bagaimana 

Promosi Jabatan dan Pengembangan Karir pada  Pegawai TVRI 

Sumatera Selatan. Penelitian ini menggunakan deskriptif 

kualitatif. Subjek penelitian ini adalah: 1) Biidang Program & 

Pengembangan Usaha. 2) Keipala.Biidang Teikniik. 3) Kepala 

Bidang Berita. 4) Kepala Bidang Umum. Metode yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah metode deskriptif. 

Teknik pengumpulan data yaitu teknik observasi, wawancara, 

pedoman wawancara dan dokumentasi . alat pengumpul data 

adalah lembar observasi, pedoman wawancara dan domunetasi.  

pengelolahahan data dilakukan dengan menggunakan analisis 

desktriptif kualitatif. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa 

promosi jabatan dan pengembangan karir meimpunyai dampak 

positif terhadap peningkatan kinerja.  

Kata Kunci : Promosi Jabatan, Pegembangan Karir, Pegawai 

 

 

A B S T R A C T 

The purpose of this study is to find out how to promote positions 

and career development for TVRI South Sumatra employees. 

This research uses descriptive qualitative. The subjects of this 

research are: 1) Field Program & Business Balancing. 2) Head 

of Engineering Field. 3) Head of Chief. Biidang Beiriita. 4) 

Chief. General Affairs. The method used in this research is 

descriptive method. Data collection techniques are observation 

techniques, interviews, interview guidelines and documentation. 

data collection tools are observation sheets, interview guides 

and documentation. Data management is carried out using 

qualitative descriptive analysis. The results of this study 

indicate that promotion and career development have a positive 

impact on performance improvement. 
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PENDAHULUAN 

Media massa memiliki peranan penting dalam menyebarkan informasi. Ini merupakan 

dimensi fungsi idealis dari sebuah media. Di era modern ini media massa memiliki beberapa 

bentuk yaitu koran, televisi, radio, internet, baliho, dan spanduk. Informasi yang disampaikan 

dan disajikan media mempengaruhi banyak kalangan. Melihat antusias masyarakat akan 

televisi, maka didirikanlah Lembaga Penyiaran Publik Televisi Republik Indonesia Sumatera 

Selatan yang disingkat LPP TVRI SUMSEL pada tanggal 24 Agustus 1962. LPP TVRI 

merupakan media masa elektronik sepenuhnya milik Pemerintah Republik Indonesia. 

Kelangsungan dan tumbuh kembangnya suatu organisasi salah satu faktor yang sangat 

berpengaruh adalah  sumber daya manusia (SDM), yang tentunya sumber daya manusia yang 

berkualitas. Dalam pengelolaan sumber daya manusia tentunya  berbeda dengan faktor 

produksi lainnya, hal ini dikarenakan Sumber daya manusia selalu berkembang sesuai dengan 

perubahan disekitarnya baik kuantitasnya maupun kualitasnya. Dalam rangka memanfaatkan 

Sumber daya manusia  harus disesuaikan dengan kebutuhan organisasi, untuk itu diperlukan 

manajemen yang baik dalam pengelolaan sumber daya manusia sehingga dapat bermanfaat 

dalam kelangsungan suatu organisasi. 

Dalam bekerja seorang pegawai tentunya mengharapakan adanyan pengembangan 

karir, karena salah satu penghargaan terhadap Sumber  Daya Manusia (SDM) adalah 

melakukan pengembangan karier pegawai di tempat kerja, menerapkan promosi jabatan. 

Dengan promosi berarti menunjukan bukti pengakuan atas rata-rata pegawai lainnya, 

pengetahuan yang lebih baik, dan pertimbangkan dari pimpinan terhadap pegawai yang 

dipromosikan. Untuk calon yang akan di promosikan, dicari di anatara pegawai yang ada, 

yang berbakat, berkemampuan dengan menjalani tes tertulis, wawancara, dan lain-lain. 

Promosi jabatan adalah apabila seorang pegawai dipindahkan dari satu pekerjaan ke 

pekerjaan lain yang tanggung jawabnya lebih besar, tingkatannya dalam hierarki jabatan lebih 

tinggi dan penghasilnnya pun lebih besar pula (Siagian, 2015:169) 

Pengembangan karir pegawai adalah suatu proses dan kegiatan mempersiapkan 

seorang pegawai untuk menduduki jabatan dalam perusahaan yang akan dilakukan di masa 

mendatang. Dalam pengembangan karir pegawai  perusahaan atau manajer sumber daya 

manusia telah menyusun perencanaan sebelumnya tentang cara yang akan dilakukan untuk 
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mengembangkan karir pegawai selama bekerja. 

Pengembangan karir yang ada pada TVRI Sumatera Selatan saat ini bisa di katakan 

sudah  baik, hal ini ditunjukkan oleh Pegawai dalam menjalankan tugas-tugas yang di berikan 

kepada dirinya,  tetapi sering kali adanya pegawai  berpindah/dipindahkan dari satu tempat ke 

tempat yang lain. Para pegawai yang berpindah/atau dipindahkan terjadi adanya kenaikan 

jabatan, penurunan jabatan atau diberi tanggung jawab oleh pimpinan yang ada di 

perusahaan. 

Pada TVRI Sumatera Selatan, pelaksanaan  promosi jabatan dilakukan  untuk 

pegawai, dimana pegawai yang dipromosikan dan pengembangan karir diberi kesempatan 

untuk menempati posisi jabatan yang sesuai dengan kemampuan yang dimilki dengan 

karirnya akan dapat berkembang, oleh karena itu perusahaan memiliki kriteria tertentu dalam 

rangka mempromosikan pegawainya, dimana kriteria tersebut adalah senioritas, kualifikasi 

pendidikan, prestasi kerja, kejujuran dan lainnya. Apabila sudah dimiliki oleh pegawai 

tersebut sesuai syarat yang ditetapkan oleh perusahaan maka pegawai tersebut dapat mengisi 

jabatan yang kosong dan diberi tanggung jawab lebih tinggi dari pada wewenang dan 

tanggung jawab yang telah dibebankan kepada diri pegawai pada waktu sebelumnya. 

Berdasarkan uraian di atas maka peneliti memilih judul yaitu Analisis Promosi Jabatan Dan 

Pengembangan Karir Pada Pegawai TVRI Sumatera Selatan 

METODE PENELITIAN 

Peineilitian ini me irupakan yang beirjeinis deiskriptif kualitatif, yaitu me inganalisis, 

meinjeilaskan seirta me indeiskripsikan peirmasalahan  yang dite imukan deingan meinggunakan 

data-data seibagai landasan seirta teiori yang dipeirlukan. 

Data yang digunakan dalam pe ineilitian ini adalah data prime ir dan seikundeir, yang 

dipeiroleih meilalui peineilitian surveiy yaitu me ilakukan obseirvasi untuk me indapatkan data 

seisuai  deingan  keibutuhan peineilitian. 

Tri iangulasi i adalah meitodei yang di igunakan dalam peineili iti ian kuali itati if untuk meimeiri iksa dan 

meineitapkan vali idi itas deingan meinganali isa dari i beirbagai i peirspeikti if. Vali idi itas dalam peineili iti ian 

kuanti itati if di iliihat beirdasarkan akurasi i seibuah alat ukur yai itu i instrumein. Vali idi itas dalam 

peineili iti ian kuali itati if meingacu pada apakah teimuan peineili iti ian seicara akurat meinceirmi inkan 

si ituasi i dan di idukung oleih bukti i. 
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Norman K. Deinki in di ikuti ip oleih Rahardjo (2012) meindeifi ini isi ikan tri iangulasi i seibagai i 

gabungan atau kombi inasi i beirbagai i meitodei yang di ipakai i untuk meingkaji i feinomeina yang 

sali ing teirkai it dari i sudut pandang dan peirspeikti if yang beirbeida. Meinurutnya, tri iangulasi i 

meili iputii eimpat hal, yai itu: (1) tri iangulasi i meitodei, (2) tri iangulasi i antar-peineili itii (ji ika peineili iti ian 

di ilakukan deingan keilompok), (3) tri iangulasi i sumbeir data, dan (4) tri iangulasi i teiori i. 

HASIL 

Teileivi isi i Reipubli ik Iindoneisi ia (TVRIi) meirupakan leimbaga peinyi iaran publi ik satu-

satunya di ineigara Iindoneisi ia. TVRIi Nasi ional beirdi iri i pada tanggal 24 Agustus 1962. Hal i ini i 

seisuai i SK Meinpein RIi No.20/SK/VIiIi/61) yang di itandai i deingan si iaran peirdana Asi ian Gameis 

di i Stadi ion Utama Geilanggang Olah Raga Bung Karno. pada saat i itu TVRIi meinyi iarkan eiveint-

eiveint Asi ian Gameis IiV deingan meinggunakan peimancar beirkeikuatan 10 ki ilo watt deingan 

nama saluran 5. 

TVRIi meirupakan bagi ian dari i Bi iro dan Teileivi isi i Organi isi ing Commi ittei Asi ian Gameis 

IiV yang beirarti i payung hukum status TVRIi pada waktu i itu beirada pada naungan nOC Asi ian 

Gameis IiV bukan di ibawah Deiparteimein Peineirangan. Status TVRIi pada saat i itu beirbeintuk 

yayasan TVRIi yang beirtanggung jawab langsung pada Preisi idein. Tahun 1967 TVRIi beirubah 

status meinjadi i UPT (Uni it Peilaksanaan Teikni is) di ibawah Deiparteimein Peineirangan. 

Keiseimpatan untuk maju dan beirkari ir dalam seibuah peirusahaan salah satu 

keii ingi inan dari i seiti iap peigawai i yang di ikeinal deingan i isti ilah promosi i jabatan. Suatu promosi i 

jabatan beirarti i adanya peirpi indahan dari i suatu jabatan kei jabatan lai in yang meimpunyai i 

status dan tanggung jawab yang leibi ih tiinggi i. Promosii meimiili iki i arti i peintiing bagi i 

peirusahaan, seibab deingan promosi i beirarti i keiseitabi ilan peirusahaan dan moral peigawai i akan 

leibi ih teirjami in. 

Promosii meimbeiri ikan peiran peinti ing bagi i seiti iap peigawai i, bahkan meinjadi i iidaman 

yang seilalu di i nanti i-nanti ikan. Deingan promosi i beirarti i ada keipeircayaan dan peingakuan 

meingeinai i keimampuan beiseirta keicakapan peigawai i yang beirsangkutan untuk meinduduki i suatu 

jabatan yang ti inggi i. Deingan deimi iki ian, promosi i akan meimbeiri ikan status sosi ial, weiweinang, 

tanggung jawab, peinghasi ilan yang leibi ih beisar seirta fasi ili itas yang lai in bagi i peigawai i teirseibut. 

Beirdasarkan hasi il dari i wawancara deingan narasumbeir pi ihak manajeimein TVRIi Sumateira 
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Seilatan teintang i indi ikator dalam promosi i jabatan, meinjeilaskan beibeirapa i indi ikator dalam 

peini ilai ian promosi i jabatan, yai itu : 

1. Peigawai i yang loyal dan beiri inteigri itas,  bagi i peigawai i yang loyal dan beiri inteigri itas 

salah satu peinghargaan yang pantas di iteiri ima oleih meireika adalah peimbeiri ian 

promosi i jabatan. Jiika seiorang peigawai i loyal dan beiri inteigri itas, sudah di ipasti ikan i ia 

akan meinyeileisai ikan peikeirjaan atau tugasnya deingan bai ik. Meiski ipun peikeirjaan 

atau tugasnya i itu teirgolong beirat maka peigawai i teirseibut akan beirusaha untuk 

meinye ileisai ikannya deingan keisabaran dan keiteili iti ian. Deingan deimi iki ian, peigawai i i itu 

beirhak meindapat promosi i nai ik jabatan ji ika sudah teiruji i beibeirapa kali i mampu 

meinye ileisai ikan tugas peikeirjaan deingan bai ik. 

2. Kreiati if dan Iini isi iati if, Dalam peirsai ingan yang keitat di i duni ia keirja, teirus meineirus 

di ipeirlukan kreiati ivi itas dan i ini isiiati if yang ti inggi i bagi i seiti iap peigawai i. Deingan i ini i 

meireika mampu meinjadi i produkti if dan beirbeida deingan yang lai innya. 

3. Ni ilai i leibi ih dari i Peigawai i Yang Lai in, Bi iasanya peigawai i yang meimpunyai i ni ilai i leibi ih 

akan meinonjol di i antara peigawai i lai in. seipeirti i meini ilai i waktu keidatangan dan 

keipulangan meireika bukan peigawai i yang “tang go”. Peigawai i yang punya ni ilai i leibi ih 

ti idak meimandang jam teirlalu peinti ing atau seiri ius dalam beikeirja, meiski ipun ada 

upah leimbur yang meimang di ibayarkan seibagai i ganti i keirja leimbur 

4. Bi isa meimbeiri ikan solusi i, bukan hanya komplai in, Seimua peigawai i pasti i peirnah 

komplai in dalam beikeirja,  Hanya saja peigawai i yang bai ik adalah peigawai i yang bi isa 

komplai in tapi i juga bi isa beireimbuk beirsama meirundi ingkan solusi inya. 

5. Mau Beirbagi i Iilmu, Ji ika seiorang peigawai i yang nai ik jabatan otomati is akan meinjadi i 

pi impiinan bagi i peigawai i lai innya. Iini i meimbuat meireika mau ti idak mau harus 

meingayomi i reikan keirja yang ada di i bawahnya. Sudah seipantasnyalah meireika 

harus mau beirbagi i i ilmu dan peingalaman dalam beikeirja sama. Deingan deimi iki ian 

ki ineirja peirusahaan meinjadi i bai ik. 

6. Profeisi ional Dalam Beikeirja, Deingan beirsi ikap profeisi ional, peigawai i yang meindapat 

promosi i jabatan i ini i dapat di iandalkan di i jeinjang kari ir beiri ikutnya yang leibi ih ti inggi i. 

Di iseirtai i deingan si ikap koopeirati if atau mau beikeirja sama deingan ti im keirjanya, 

meimbuat si ikap profeisi ional i ini i sangat di ipeirlukan bagi i seiseiorang yang nai ik jabatan. 
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7. Lama waktu beikeirja, Promosi i jabatan, bi isa di ibeiri ikan seiseiorang bi ila i ia sudah 

beikeirja seiki ian lama. Adalah seibuah peinghargaan teirseindi iri i bagi i peigawai i yang 

sudah meingabdi i lama boleih meineiri ima promosi i jabatan. 

 Di imeinsi i dan i indiikator promosi i jabatan pada TVRIi sumateira Seilatan  adalah 

meirupakan ukuran yang dapat di igunakan seibagai i i indi ikator  yang  di iteitapkan,  di iusahakan  

dan  seibagai i  bahan  pe irbandi ingan dan peirtiimbangan. Deingan pe ini ilaiian teirseibut, seiorang 

karyawan akan teirmoti ivasi i untuk seilalu meimbeiri ikan peirforma te irbai iknya kareina seilalu 

meindapatkan dukungan dan apreisi iasi i. Peineili itan i ini i seijalan deingan peineili iti ian yang 

di ilakukan Siiswanto tahun 2020 de ingan judul Promosii Jabatan se ibagai i strateigi i peini ingkatan 

keirja karyawan, di iamana dalam peineili iti iannya meinjeilaskan Promosi i jabatan meirupakan 

salah satu cara untuk me ingapreisi iasi i ki ineirja karyawan. Hal i ini i di ikareinakan seimakiin ti inggi i 

tawaran promosi i teirhadap karyawan maka karyawan akan te irmoti ivasi i  dalam beikeirja. 

Meinurut Ri ivai i (2003) meingeimukakan bahwa Tujuan meindasar dari i peingeimbangan 

kari ir adalah untuk meimbantu peigawai i meinganali isi is keimampuan dan mi inat dalam 

peinye isuai ian antara keibutuhan untuk tumbuh beirkeimbangan deingan keibutuhan peirusahaan. 

Peingeimbangan kari ir juga meirupakan hal yang peinti ing di imana manajamein dapat 

meini ingkatkan produkti ivi itas, meiniingkatkan si ikap peigawai i teirhadap peikeirjaan dan 

meimbangun keipuasan keirja yang leibi ih ti inggi i. 

 Peineili iti ian i ini i meindukung peineili iti ian yang di ilakukan oleih Wahyudi (2021) 

deingan judul Peingeimbangan Kari ir Dan Moti ivasi i Keirja Dan Ki ineirja Karyawan Pada Puri i 

Lumbung, di imana hasi il peineili iti iannya meinjeilaskan bahwa  peireincanaan dan 

peingeimbangan kari ir beirtujuan untuk meimpeirbai iki i dan meini ingkatkan eifeikti ivi itas 

peilaksanaan peikeirjaan oleih karyawan deingan harapan   karyawan teirseibut meimbeiri ikan 

kontri ibusi i teirbai iknya dalam  meiwujudkan tujuan peirusahaan, kontri ibusi i karyawan dalam 

hal i ini i adalah ki ineirja karyawan yang baik. 

 

SIMPULAN 

Beirdasarkan hasi il anali isi is dan peimbahsan di i atas maka dapat di isi iumpulkan, 

1. Promosii jabatan pada TVRIi Sumateira Seilatan, Seiorang peigawai i dapat di i 

promosi ikan jabatannya kareina adanya beibeirapa syarat seipeirti i :  
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a) Ti ingkat peindi idi ikan, peindi idi ikan meirupakan suatu pondasi i utama dalam 

kompeiti itiif apalagi i di i eira modeirn seipeirti i i ini i peindi idi ikan  

b) Peingalaman keirja, deingan peingalaman keirja yang leibi ih banyak dan leibi ih luas 

di iharapkan peigawai i teirseibut meimpunyai i keimampuan yang leibi ih ti inggi i, i idei-i ide i 

leibi ih banyak dan leibi ih cakap dalam meinghadapi i masalah 

c) Di isi ipliin, peigawai i harus di isi ipliin pada di iri inya, tugas tugasnya, seirta meintaati i 

peiraturan-peiraturan yang beirlaku bai ik teirtuli is maupun keibi iasaan.  

d) Preistasi i keirja, peigawai i i itu mampu me incapai i hasi il keirja yang dapat di i 

peirtanggung jawabkan kuali itas maupun kuanti itas dan beikeirja seicara eifeikti if dan 

eifi isi iein. Hal i ini i meinunjukkan bahwa pe igawai i dapat me imanfaatkan waktu dan 

meimpeirgunakan alat alat peinunjang peikeirjaan deingan bai ik. 

e) Loyali itas, adalah salah satu hal yang ti idak dapat di i beili i oleih uang kareina 

meirupakan hal yang beirsi ifat eimosi ional yang di i wujudkan dalam beintuk 

keipatuhan dan keiseiti iaan, peigawai i harus loyal dalam. 

f) Keicakapan, adalah keiteirampi ilan dalam beikeirja maka dari i i itu peigawai i harus 

cakap, kreiati if dan i inovati if dalam meinyeilasai ikan peikeirjaannya deingan bai ik, 

tanpa meindapat bi imbi ingan yang te irus-meineirus darii atasannya. 

g) Komuni ikati if, peigawai i yang komuni ikati if i itu dapat be irkomuniikasi i seicara eifeikti if 

dan mampu meineiri ima atau meimpeirseipsi i i informasi i dari i atasan maupun dari i 

bawahannya deingan bai ik, seihi ingga ti idak teirjadi i mi iskomuniikasi i.  

2. Peingeimbangan Kari ir, jalur peingeimbangan kari ir yang di ilakukan peirusahaan adalah 

meilalui i : 

1) Peindi idi ikan dan peilati ihan, keigi iatan yang di imaksudkan untuk meimpeirbai ikii 

dan meingeimbangkan si ikap, ti ingkah laku, keiteirampi ilan, dan peingeitahuan 

para peigawai i seisuai i keii ingi inan dari i peirusahaan yang beirsangkutan. 
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2) Promosii atau suatu peirubahan posi isi i atau jabatan dari i tiingkat yang leibi ih 

reindah kei ti ingkat yang leibi ih ti inggi i, peirubahan i ini i biiasanya akan di ii ikutii 

deingan meini ingkatnya tanggung jawab, hak, seirta status sosiial seiseiorang. 

3) Mutasi i meirupakan bagi ian dari i proseis keigi iatan yang dapat me ingeimbangkan 

posi isii atau status seiseiorang dalam suatu organi isasi i 
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