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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Ketiadaan batas-batas negara (istilah yang digunakan untuk 

menggambarkan era globalisasi) menghadirkan kemungkinan sekaligus kesulitan 

bagi semua bangsa. Kemampuan masyarakat dalam menyerap informasi 

merupakan salah satu kemungkinan yang dapat dimanfaatkan. sesuai dengan 

kemajuan teknologi yang memungkinkan. Dunia usaha kini berkembang pesat, 

khususnya di Indonesia, yang telah memicu tingkat daya saing yang semakin 

tinggi baik di sektor perdagangan maupun manufaktur. 

Di era globalisasi, terjadi peningkatan daya saing bisnis antar perusahaan. 

Akibatnya, pelaku usaha terpaksa melakukan penyesuaian sesuai dengan keadaan 

pasar saat ini. Perencanaan dan manajemen yang baik adalah fondasi di mana 

perusahaan dapat berfungsi secara efisien. Anggaran merupakan salah satu alat 

dalam proses perencanaan dan pengelolaan yang efektif. Menurut definisi yang 

diberikan oleh Nafarin (2017), anggaran adalah rencana yang disusun secara 

metodis dan mencakup seluruh operasi perusahaan dan dinyatakan dalam satuan 

moneter atau satuan yang berlaku untuk periode waktu tertentu. 

Pentingnya dan persaingan kinerja manajerial meningkat di era globalisasi. 

Hal ini karena permintaan agar korporasi diizinkan untuk mengalihkan lini 

bisnisnya saat ini. Operasi seorang manajer adalah keluaran yang dicapai dengan 
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penerapan yang konsisten dari masukan reguler yang dengan sendirinya 

ditetapkan oleh tujuan, standar, dan kriteria organisasi. 

Keibeirhasi ilan manajeiri ial jangka panjang pe irusahaan mungki in beirgantung 

pada seijumlah faktor yang te irkai it deingan ki ineirja manajeimein, bai ik i inteirnal 

maupun eiksteirnal. Vari iabeil pri ibadi i (keiteirampi ilan, keipeircayaan di iri i, deidi ikasi i, 

motiivasi i), faktor ti im/keilompok (proseis keirja dan fasi ili itas yang di ibeiri ikan 

peirusahaan), eileimein si ituasiional (peirubahan dan te ikanan darii li ingkungan i inteirnal 

dan eiksteirnal), dan faktor ke ipeimi impi inan (kuali itas keibeirani ian/seimangat ) se imua 

beirpeiran. , kri iteiri ia untuk meimbeiri i peinghargaan ke ipada manajeir dan pe imi impiin 

ti im) dapat meimbuat peirbeidaa ( Ri itongga, 2020 ). 

Keiseinjangan antara anggaran yang di ilaporkan dan proyeiksi i anggaran yang 

pali ing akurat yang dapat di iproyeiksi ikan seicara jujur di ikeinal seibagai i keiseinjangan 

anggaran. Keiseinjangan anggaran dapat di ipeingaruhii oleih beirbagai i faktor, 

teirmasuk komi itmein organi isasi i, keiteirliibatan anggaran, te ikanan anggaran, dan 

asi imeitrii peingeitahuan. Bai ik supeirviisor maupun bawahan be irparti isi ipasi i dan 

meimi iliiki i peingaruh te irhadap proseidur uni it keirja yang meineintukan tujuan 

anggaran, teirmasuk parti isiipasi i anggaran dan profe isi ionali ismei. Adanya budge it 

strai in meirupakan eileimein laiin yang di iduga me injadii katali isator te irci iptanya 

keiseinjangan anggaran. Anggaran di igunakan se ibagai i tolak ukur keibeirhasi ilan pusat 

peirtanggungjawaban se ilai in seibagai i alat peireincanaan dan peingeindali ian. 

peingaruh yang dapat me imbuat ki ineirja manaje iri ial yang ti idak bai ik seihi ingga 

dapat meinye ibabkan ki ineirja yang di ilakukan ti idak seisuaii. Keimampuan manaje iri ial 

dalam meingeilola suatu pe irusahaan agar dapat me inghasi ilkan laba pada se ictor 
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keigi iatan opeirasi ionalnya iialah dokus utama untuk pe ini ilaiian preistasi i manajeiri ial 

peirusahaan, di ikareinakan di iliihat darii laba peirusahaan makan dapat me ingeitahui i 

keimampuan manajeiri ial peirusahaan dalam peimeinuhan keiwaji iban.  

Anggaran seiri ingkali i meinjadii satu-satunya i indi ikator keibeirhasi ilan 

manajeimein dalam bi isni is. Ti indakan peinyusun anggaran juga di ipeingaruhi i oleih 

keiadaan i inteirnal lai innya seihubungan deingan keiceindeirungan munculnya 

keiseinjangan anggaran. Aki ibat keigagalan parti isi ipasi i anggaran, maka akan te irjadi i 

seinjangan anggaran se ibagai i aki ibat meinurunnya ki ineirja dan buruknya pe incapai ian. 

Asiimeitrii i informasi i adalah salah satu alasan yang be irpoteinsi i meinyeibabkan 

peinurunan eifeikti ivi itas manajeimein. Sasaran anggaran harus konsi istein deingan apa 

yang mungki in di iharapkan teirjadi i. Namun, keiti ika di ibeiri i keiseimpatan untuk 

beirpartiisi ipasi i dalam keiputusan peinganggaran, bawahan se iri ing me imanfaatkan 

si ituasii teirseibut deingan meimbeiri ikan i informasi i yang bi ias beirdasarkan pe ingalaman 

meireika seindi iri i dan me inyusun anggaran yang mudah di ipeinuhi i, seihi ingga te irjadi i 

keiseinjangan anggaran (Armae ini i, 2012). 

Peineirapan peinganggaran parti isi ipati if di ipeirlukan antara lai in kare ina asi imeitrii 

i informasii, atau peirbeidaan peingeitahuan yang di imi iliiki i antara atasan dan bawahan. 

Hal i ini i di iseibabkan ole ih beibeirapa peinye ibab, antara lai in fakta bahwa manaje imein 

bawahan atau manaje imein tiingkat bawah me imi ili iki i peingeitahuan yang le ibi ih beisar 

teintang variiabeil-variiabeil yang me impeingaruhi i ki ineirja meireika dariipada atasan atau 

manajeimein ti ingkat atas. Hal i ini i meinceigah anggaran di iteintukan seieifi isi iein 

mungki in. Akiibatnya, si isteim peinganggaran parti isi ipati if di ibeirlakukan untuk 

meimungki inkan bawahan be irbagi i i informasi i deingan atasan. Se ilaiin i itu, deidi ikasii 
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organi isasi i meirupakan faktor yang mungki in beirdampak pada deifi isi it anggaran. 

Seinjangan anggaran dapat di iceigah deingan ti ingkat komi itmein yang tiinggi i 

(Armaeini i, 2012).  

Beirkomiitmein pada suatu organi isasi i beirarti i i ingi in teitap meinjadii 

anggotanya, peircaya pada ci ita-ci ita dan tujuannya, dan be ikeirja keiras untuk 

meiwujudkannya. Keiti ika manajeir dan anggota stafnya me imi ili ikii komi itmein yang 

ti inggi i, i ini i meinunjukkan bahwa manaje ir dan anggota stafnya sangat te irmotiivasi i 

untuk meingeimbangkan bi isni is teimpat meireika beikeirja. Meimbuat anggaran 

peirusahaan seieifi isi iein mungki in meirupakan salah satu strate igi i untuk me ini ingkatkan 

ki ineirja. Moti ivasi i adalah seijauh mana se iseiorang beirci ita-ci ita, meincoba untuk 

meinye ileisai ikan, dan si iap untuk meingeirahkan upaya yang si igni ifi ikan dalam 

meindukung tujuan organi isasi i. Dalam hal pe inganggaran, prose is bi isa le ibi ih beirhasi il 

ji ika anggota staf sangat te irmoti ivasi i, dan seibali iknya Ghozali i (2015). Ada 

peineili iti ian substansi ial teintang hubungan antara e ifeikti ivi itas manaje imein dan 

keiteirliibatan anggaran. Para ahli i teilah me ilakukan banyak peineili iti ian teintang 

keiteirliibatan peinganggaran dan bagai imana kai itannya deingan ki ineirja.  

Meitodei teiori i konti injeinsi i beirusaha meinjeilaskan bagai imana prose is 

opeirasi ional untuk peingeindali ian organi isasi i i ini i beikeirja deingan meingi ideinti ifi ikasii 

jeini is peingeindali ian organi isasi i yang teirbai ik di i bawah beirbagai i skeinari io opeirasi i. 

Ti idak ada si isteim akuntansi i uni iveirsal, yang me irupakan dasar dari i peindeikatan 

akuntansii untuk akuntansi i manajeimein leimbaga manapun, teitapi i hal i itu 

beirgantung pada ke iadaan atau keiadaan yang ada di i dalam organi isasi i teirseibut. 

Meinurut teiori i konti ingeinsi i, teikanan anggaran atau fokus anggaran me ingacu pada 
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si ituasii di i mana anggaran me indomi inasi i bagai imana organi isasi i meingeivaluasii 

ki ineirja bawahannya ke iti ika di igunakan seibagai i alat untuk meingeivaluasi i ki ineirja 

karyawan, anggaran peirusahaan dapat me imbeiri i teikanan pada karyawan de ingan 

meileitakkan tanggung jawab untuk me imeinuhi i tujuan keiuangan teipat di i pundak 

meireika. Untuk me ingurangi i peingaruh keindala keiuangan pada ki ineirja manaje imein 

dan meini ingkatkan eifi isi ieinsi i staf manajeiri ial bawahan, keiahli ian teirki ini i sangat 

peinti ing. Seilai in peinti ingnya peingeindali ian bi iaya seibagai i kri iteiri ia ki ineirja atau ki ineirja 

manajeiri ial, opeirasi i organi isasi i di i bawah teikanan anggaran di ikatakan me ineimpatkan 

peineikanan beirat pada aspe ik ukuran ki ineirja akuntansi i seipeirtii targeit anggaran. 

Kareina meireika me imi ili ikii peingaruh langsung pada iinseinti if i inteirnal dan eikstri insi ik 

yang teirkai it deingan ki ineirja bawahan kri iteiri ia peini ilaiian ki ineirja teilah me indapatkan 

banyak peirhati ian dan populari itas dalam beibeirapa tahun teirakhi ir Si iste im i inseinti if 

seiri ingkali i beirfungsi i seibagai i proksi i untuk peini ilaiian ki ineirja teikanan dari i atas untuk 

meimeinuhi i atau me ilampaui i tujuan anggaran dan hasi il di i bawah targeit me irupakan 

salah satu i inteirpreitasii peineikanan anggaran dari i peirspeikti if manajeimein (Wardani, 

D. K., & Mulyani, L. 2022). 

Teikanan anggaran me irupakan suatu te ikanan yang di ili ihat darii keiteirbatasan 

pada ki ineirja sumbeir daya dalam me ilakukan dan me inye ileisai ikan tugas untuk audi it 

di imana seiorang audi itor di i haruskan untuk meilakukan eifi isi ieinsi i pada anggaran agar 

audi itor dapat me inyeileisai ikan tugasnya seisuai i deingan targeit anggaran yang di i 

teitapkan ( Ri iadi i, 2018 ). 

Asiimeitrii i informasii i ialah peirbeidaan i informasi i yang  di i dapat bari i beirbagai i 

pi ihak dalam keigi iatan eikonomi i siituasii di imana manajeir meimi ili iki i i informasi i yang 
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beirbeida meingeinai i kondi isi i atau prospeik peirusahaan darii yang di i miili ikii i inveistor 

dan pi ihak manaje ir leibi ih banyak me imi ili iki i iinformasi i meingeinai i peirusahaan te irseibut 

( Amani, 2022 ). 

Komi itmein organi isasi i di iartiikan seibagai i si ikap atau pri ilaku yang di i 

tampi ilkan seiorang karyawan te irhadap peirusahaan atau organi isasi i deingan 

meilakukan loyali itas untuk meincapai i vi isi i mi isii ni ilaii dan tujuan organi isasi i atau 

ukuran di imana seiorang karyawan te irliibat dalam jalanya oe irgani isasi i dan 

meimpunyai i keii ingi inan untuk teitap meinjadi i bagi ian darii peirusahaan te irseibut  

(Ananda, 2022 ). 

Profeisi ionali ismei meirupakan si ikap seiseiorang yang me imi ili iki i keimapuan 

dalam meilakukan dan me ilaksanakan suatu pe ikeirjaan yang di i laukan de ingan bai ik 

seirta di ilandasi i deingan ti ingkat peingeitahuan yang me imadai i dalam me ilaksanakan 

tugas dan keiwaji iban seisuai i deingan bi idangnya ( Prabayabthi i.A.P, 2018). 

Untuk di iklasiifi ikasi ikan seibagai i BUMN (Badan Usaha Mi ili ik Neigara) 

peindanaan peirusahaan ti idak dapat beirasal dari i neigara i itu seindi iri i atau le imbaga apa 

pun di i dalamnya. Badan Usaha Ne igara Reipubli ik Iindoneisi ia (BUMN) di iatur dalam 

Undang-undang Re ipubli ik Iindoneisi ia No.19 Tahun 2003, yang me imbeidakan antara 

dua jeini is utama: badan usaha pe irusahaan (Peirseiro) dan badan usaha umum 

(Peirum).  

Meinurunnya ki ineirja manajeimein meirupakan sumbeir umum ke isuli itan 

BUMN dalam me injalankan peikeirjaannya se iharii-harii, yang dapat me inyeibabkan 

teinggat waktu yang te irleiwatkan dan konseikueinsi i laiinnya, oleih kareina i itu  kontrol 

ki ineirja manajeimein yang eifeikti if dan eifi isi iein sangat peinti ing manajeimein yang bai ik 
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sangat peinti ing untuk me imasti ikan keisukseisan peirusahaan yang be irkeilanjutan. 

Anggaran peirusahaan juga me irupakan faktor pe inti ing. Peinganggaran sangat 

peinti ing untuk ki ineirja peirusahaan kareina peirannya dalam pe ireincanaan dan 

peingeindali ian opeirasi i (Si inuraya, 2018).  

Salah satu feinomeina yang te irjadi i pada PT. Ke ireita Api i Iindoneisi ia (Peirseiro) 

meingeinai i ki ineirja manaje iri ial kareina kurangnya ke irja sama antara seisamei manajeir 

teirkai it i informasi i teintang peinyusunan anggaran di imana dalam ki ineirja manaje iri ial 

hanya manajeir keiuangan yang me ingeitahui i peingeilolaan anggarann tanpa 

meili ibatkan bagi ian uni it lai innya. 

Hal teirseibut meinggambarkan kurangnya parti isi ipasi i, teikanan anggran, 

asi imeitrii i informasi i, komi itmein organi isasi i dan proseisi ionali ismei manajeir dalam 

meilaksanakan tanggung jawabnya dan tujuan dalam pe irusahaan aki ibat kurangnya 

keirjasama teirseibut maka ki ineirja manajeiri ial akan beirdmpak buruk bagi i peirusahaan 

kareina ti idak te irlaksana deingan bai ik dalam me ilaksanakan peireincanaan, 

i inveisti igasi i, koordi inasi i eivaluasii, supeirviisei, neigosi iasi i,reipreiseintasi i dalam 

peirusahaan. Teirutama dalam koordi inasi i di imana ti idak adanya pe irtukaran 

i informasii antar dapeirteimein dalam masalah anggaran se ihi ingga ki ineirja manaje iri ial 

beilum beirhasi il untuk me inye isuaiikan program dalam pe irusahaan dalam rangka 

meinghi indarii feinomeina teirseibut peirlu di iteirapkannya parti isi ipasi i anggaran, te ikanan 

anggran, asi imeitri i i informasi i, komiitmein organi isasi i dan profeisi ionali ismei dalam 

suatu ki ineirja manaje iri ial di i peirusahaan yang me imungki inkan para manaje ir ti ingkat 

bawah untuk turut seirta untuk meindorong rrrasa tanggungjawab pada se iti iap 

manajeir kareina deingan adanya keii ikut seirtaan seiluruh manajeir seiti iap bagi ian uni it 
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dalam meilakukan tujuan pe irusahaan maka tujuan akan le ibi ih reiali isti is seihi ingga 

teirci ipta keiseisuaiian tujuan yang le ibi ih beisar ( Pahleivi i, 2022 ). 

Keireita Api i Iindoneisi ia (Peirseiro) (KAIi) adalah peirusahaan mi ili ik neigara di i 

Iindoneisi ia yang me ingopeirasi ikan keireita api i bai ik peinumpang maupun barang dapat 

di iangkut oleih KAIi Manajeimein di i PT. Keireita Api i Iindoneisi ia (Peirseiro) Di ivrei IiIiIi 

Paleimbang di iawasi i seicara keitat untuk meimasti ikan teircapai inya tujuan pe irusahaan. 

Untuk me incapai i tujuan peirusahaan di ipeirlukan suatu keirja sama yang bai ik 

antar pi impi inan deingan seiluruh karyawan yang be irkeirja di i peiusahaan tujuan 

peirusahaan yai itu untuk me indapatkan laba pada prose isnya laba di i dapatkan pada 

saat peindapatan le ibi ih ti inggi i darii pada beiban jadii, peirusahaaan harus 

meimaksiimalkan peindapatnya untuk meincapau tujuan peirusahaan yai itu laba. 

PT. Keireita Api i Iindoneisi ia (Peirseiro) meirupakan badan usaha mi ili ik Neigara 

yang beirgeirak dalam bi idang peilayanan jasa angkut barang maupun pe inumpang, 

yang meimi ili iki i sumbeir peindapatan opeirasi ional peindapatan angkutan KA 

Peinumpang di ihasi ilkan darii peinjualan ti ikeit yai itu, ti ikeit keilas eikseikuti if, keilas 

bi isniis, dan eikonomi i, lalu pada peindapatan KA angkutan barang di ihasi ilkan darii 

KA barang batu bara, KA barang se imein, KA barang bahan bakar mi inyak (BBM), 

KA barang peirkeibunan. 

Peindapatan opeirasi ional yang di ihasi ilkan oleih PT. Keireita Api i Iindoneisi ia 

(Peirseiro) meimpunyai i targeit (anggaran pe indapatan yang te ilah di i teitapkan harus 

meincapai i 100% hal i ini i beirtujuan untuk keilangsungan hi idup peirusahaan namun,  

pada proseisnya targe it peindapatan yang di i teitapkan ti idak teircapai i seipeinuhnya, hal 

i ini i diiseibabkan faktor i inteirnal dan eiksteirnal, pada KA Peinumpang di iseibabkan ole ih 
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banyak beirheinti i kareina rangkai ian fasi ili itas , i inteiri ior keireita api i kurang me imadai i 

dan laiin-laiin. 

Pada KA angkutan barang di iseibabkan ole ih li intas padat, keikurangan 

armada, seiri ing ada pe irbai ikan alat alat bongkar dan program te irlalu ti inggi i. Untuk 

leibi ih jeilasnya beiri ikut anggaran dan reiali isasi i anggaran pada tahun 2019-2021 pada 

tablei beiri ikut : 

Tabel 1. 1 Targeit anggaran dan reialiisasii Anggaran 

Pada PT. Keireita Api i Iindoneisi ia (Peirseiro)  

Di ivrei IiIiIi Paleimbang Sumateira seilatan  

No. Tahun. Reiali isasi i 

Anggaran 

Targeit  

Anggaran 

Ti ingkat  

Eifeikti ivi itas 

Keiteirangan  

1 2019 6.794.613.714 7.591.056.469 89,50% Cukup 

eifeikti if 

2 2020 13.576.084.000 14.931.501.000 90,92% Eifeikti if 

3 2021 13.982.114.324 15.430.979.285 90,61% Eifeikti if 

 

 

Kondiisi i eifeikti ivi itas anggaran pada suatu pe irusahaan ti idak se ilamanya 

meingalami i peini ingkatan, se iwaktu-waktu me ingalami i peinurunan tiingkat eifeikti iviitas 

dapat di iliihat dari i apakah suatu program te ilah teircapai i darii reincana yang 

di iteitapkan. Iindi ikator eifeikti ivi itas meinggambarkan aki ibat darii keiluaran (output) 

yai itu dalam suatu program. Se imakiin beisar output yang di ihasi ilkan, maka se imakiin 
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eifeikti if proseis keirja suatu uni it peirusahaan. Pada PT. Keireita Api i Iindoneisi ia 

(Peirseiro) Di ivrei IiIiIi Paleimbang ti ingkat eifeikti ivi itas dalam kurun waktu 3 tahun 

teirakhi ir teilah eifeikti if. Beirdasarkan data-data di i atas dapat di ianali isi is bahwa dalam 

kurun waktu 3 tahun (2019-2021), anggaran yang te ireiali isasi i beirbandi ing deingan 

targeit anggaran yang akan di ireiali isasi ikan  te ilah eifeikti if. Tahun 2019 ti ingkst 

eifeikti ivi itasnya me incapai i 89,50%. Keimudi ian pada tahun 2020 me incapai i 90.92%. 

Pada tahun 2021 me inurun di i bandi ingkan 2020 yai itu 90,61. Beirdasarkan data di i 

atas PT. Keireita Api i Iindoneisi ia (Peirseiro) Diivrei IiIiIi Paleimbang sudah eifeikti if dalam 

peinggunaan dana, se ihi ingga program dapat te ircapai i. Supaya ti ingkat anggaran 

meinjadii eifeikti if, maka di i peirlukan koordi inasi i dan keirja sama antar bi idang-bi idang 

yang beirsangkutan dalam rangka pe incapai ian suatu program. Se ilai in i itu di ipeirlukan 

adanya peingawasan yang le ibi ih bai ik dalam peinyusunan anggaran beilanja, supaya 

targeit atau reincana anggaran program yang akan di igunakan dapat di i reiali isasi ikan 

deingan maksiimal. 

PT. Keireita Api i Iindoneisi ia (Peirseiro) pada kuali itas peireincanaan dan 

peingeindali ian yang di ilakukan oleih manajeimein peirusahaan. Se ilaiin iitu, 

keibeirhasi ilan PT. Keireita Apii Iindoneisi ia (Peirseiro) dapat di ieivaluasi i deingan me ilacak 

upaya para manaje irnya. 

Meingi ingat peinti ingnya ki ineirja manajeiri ial, khususnya di i PT. Keireita Apii 

Iindoneisi ia (Peirseiro), maka pe inuli is beirkeii ingi inan untuk meilakukan peineili iti ian yang 

di ibeirjudul Pengaruh Partisipasi Anggaran, Tekana Anggaran, Asimentris 

Informasi, Komitmen Organisasi, dan Profesionalisme Terhadap Kinerja 

Manajerial Pada PT. Kereta Api Indonesia (Persero)  
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1.2 Perumusan Masalah 

Peineili iti i meindasarkan peirmasalahan yang di idi iskusi ikannya pada konte iks 

peimi ili ihan judul dii atas, dan peirmasalahan teirseibut adalah: 

1. Bagai imana Pe ingaruh Parti isi ipasi i Anggaran Teirhadap Ki ineirja Manaje iri ial 

Pada PT. Keireita Apii Iindoneisi ia (Peirseiro) ? 

2. Bagai imana Pe ingaruh Teikanan Anggaran Teirhadap Ki ineirja Manaje iri ial 

Pada PT. Keireita Apii Iindoneisi ia (Peirseiro) ? 

3. Bagai imana Pe ingaruh Asi imeintriis Iinformasi i Teirhadap Ki ineirja Manaje iri ial 

Pada PT. Keireita Apii Iindoneisi ia (Peirseiro) ? 

4. Bagai imana Pe ingaruh Komi itmein Organi isasi i Teirhadap Ki ineirja Manaje iri ial 

Pada PT. Keireita Apii Iindoneisi ia (Peirseiro) ? 

5. Bagai imana Pe ingaruh Profeisi ionali ismei Teirhadap Ki ineirja Manaje iri ial Pada 

Pt. Keireita Api i Iindoneisi ia (Peirseiro) ? 

6. Bagaimana Pengaruh partisipasi anggaran, tekanan anggaran , asimetri 

informasi, komitmen organisasi dan profesionalisme terhadap kinerja 

manajerial pada PT. Kereta Api Indonesia (Persero) ? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan Peineili iti ian Iini i adalah : 

1. Untuk me ingeitahuii Peingaruh Parti isi ipasi i Anggaran Teirhadap Ki ineirja 

Manajeiri ial Pada PT. Ke ireita Api i Iindoneisi ia (Peirseiro)  

2. Untuk me ingeitahuii Teikanan Anggaran Te irhadap Ki ineirja Manaje iri ial Pada 

PT. Keireita Api i Iindoneisi ia (Peirseiro)  
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3. Untuk me ingeitahui i Peingaruh Asi imeintriis Iinformasi i Teirhadap Ki ineirja 

Manajeiri ial Pada PT. Ke ireita Api i Iindoneisi ia (Peirseiro)  

4. Untuk me ingeitahuii Peingaruh Komi itmein Organi isasi i Teirhadap Ki ineirja 

Manajeiri ial Pada PT. Ke ireita Api i Iindoneisi ia (Peirseiro)  

5. Untuk me ingeitahuii Peingaruh Profeisi ionali ismei Teirhadap Ki ineirja Manaje iri ial 

Pada Pt. Keireita Apii Iindoneisi ia (Peirseiro)  

6. Untuk mengetahui pengaruh partisipasi anggaran, tekanan anggaran, 

asimetri informasi, komitmen organisasi dan profesionalisme terhadap 

kinerja manajerial pada PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 

 

1.4 Manfaat penelitian 

Beiri ikut adalah beibeirapa manfaat dari i teimuan peineili iti ian i inii: 

1. Bagi i Peinuli is 

Peineili iti ian i inii di iharapkan dapat me imbantu leibi ih banyak orang untuk 

meimahami i hubungan antara parti isi ipasi i anggaran, teikanan anggaran, 

asi imeitrii i informasii, komi itmein organi isasi i, dan profeisi ionali ismei dalam 

konteiks PT. ki ineirja manajeiri ial Keireita Api i Iindoneisi ia (Peirseiro). 

2. Bagi i Akadeimi isi i 

beirfungsi i seibagai i sumbeir i informasi i dan keiahli ian bagi i para akadeimi isi i, 

khususnya di i bi idang i ilmu manajeimein. Kiineirja Manajeiri ial di i Pt. Keireita 

Apii Iindoneisi ia (Peirseiro): Peingaruh Parti isi ipasi i Anggaran, Teikanan 

Anggaran, Asi imeitrii Iinformasi i, Komiitmein Organi isasi i, dan Profeisi ionali ismei 

di isaji ikan untuk keipeinti ingan masyarakat pe ingguna peirpustakaan. 
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3. Bagi i PT. Keireita Api i Iindoneisi ia (Peirseiro) 

PT. Manaje imein Peirkeireitaapi ian Iindoneisi ia (Peirseiro) akan me imanfaatkan 

teimuan studi i untuk meini ilaii dampak darii unsur-unsur seipeirti i komi itmein 

organi isasi i, asi imeitrii i informasi i, keiteirli ibatan anggaran, dan te ikanan te irhadap 

keibeirhasi ilan peirusahaan.  

4. Bagi i Peimbaca 

Teimuan peineili iti ian i ini i meimi ili ikii poteinsi i untuk meimpeingaruhii peineili iti ian di i 

masa deipan dan be irfungsi i seibagai i sumbeir bagi i orang lai in yang te irtariik 

deingan topi ik teirseibut. 

 

1.5 Ruang Lingkup Penelitian 

 Peirusahaan PT. Keireita Api i Iindoneisi ia (Peirseiro) meinjadi i fokus 

i inveisti igasi i i ini i. Dalam pe ineili iti ian i ini i kami i hanya teirtariik pada bagai imana 

partiisi ipasi i anggaran, te ikanan anggaran, asi imeitrii i informasii, komi itmein organi isasi i, 

dan profeisi ionali isme i di i PT. Keireita Apii Iindoneisi ia (Peirseiro) beirpeingaruh te irhadap 

ki ineirja manajeiri ial. 

1.6 Sistematika Penelitian 

Iini i di irancang untuk me inye ideirhanakan dan me imbeiri ikan riingkasan umum 

peineili iti ian deingan me imbagi inya meinjadii li ima bab, yang masi ing-masiing beiri isii sub-

bab. Iinformasii yang te ircakup dalam seiti iap bab di ijeilaskan seicara umum se ibagai i 

beiri ikut: 
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BAB I : PENDAHULUAN  

Di i bagi ian peirtama makalah i ini i, saya me imbeiri ikan konte iks untuk 

masalah yang di ihadapi i, seirta meineintukan ruang li ingkup, tujuan, dan 

keiuntungan masalah. 

BAB II : TINJAUAN PUSTAKA 

Teiori i manajeimein data, seipeirtii koreilasii variiabeil, peineili iti ian seibeilumnya, 

keirangka teiori i, dan asumsi i dasar, akan di ibahas dalam bab iini i. 

BAB III : PROFIL OBJEK 

Tujuan peineili iti ian, variiabeil yang akan di iukur, bagai imana vari iabeil akan 

di iukur, je ini is data yang akan di ikumpulkan, me itodei peingumpulan data, 

ukuran populasi i dan sampeil, dan seibagai inya seimuanya di ijeilaskan 

dalam buku i ini i. Bab. 

BAB IV : HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bagi ian i ini i akan meindeifi ini isi ikan dan me iri inci i keirangka te iori iti is yang 

beirfungsi i seibagai i standar teirhadap studi i yang di ilakukan dan hasi ilnya 

di ii inteirpreitasiikan. 

BAB V : KESIMPULAN DAN SARAN  

Peinuli is akan me iri ingkas teimuan bab seibeilumnya di i bab te irakhi ir i ini i, 

keimudi ian meimbeiri ikan reikomeindasi i yang di imaksudkan untuk me injadii 

masukan bagi i bi isni is teirkai it dan komuni itas ri iseit. 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 

 


