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ABSTRAK 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah terdapat fenomena yang terjadi di lapangan 

bahwa dinas perumahan dan kawasan permukiman Provinsi Sumatera Selatan terdapat 

permasalahan seperti motivasi pegawai yang minim karena adanya tuntutan untuk memenuhi 

hak dan kewajiban mereka sebagai aparatur sipil negara, serta tingkat semangat yang menurun 

sehingga menjadi penghambat bagi terwujudnya proses kinerja dalam menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui motivasi dan kompetensi 

terhadap kinerja pegawai Dinas Perumahan dan Kawasan Permuikiman Provinsi Sumatera 

Selatan. Pengambilan sampel sebanyak 53 responden dalam penelitian ini menggunakan 

teknik simple random sampling. Teknik analisis data menggunakan analisis linier berganda 

dengan bantuan program IBM SPSS 22. Hasil penelitian didapatkan baik secara parsial 

maupun simultan bahwa motivasi kerja dan kompetensi berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai di Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Provinsi 

Sumatera Selatan.  

Kata kunci : Motivasi kerja; Kompetensi; Kinerja pegawai; 

 

ABSTRACT 

The formulation of the problem in this study is that there is a phenomenon that occurs in the 

field that the housing and settlement area services of South Sumatra Province have problems 

such as minimal employee motivation due to demands to fulfill their rights and obligations as 

state civil servants, as well as a decreased level of enthusiasm so that it becomes an obstacle 

for the realization of the performance process in completing the work given. This study aims 

to determine the motivation and competence of the employees of the Department of Housing 

and Residential Areas of South Sumatra Province. Sampling of 53 respondents in this study 

using simple random sampling technique. The data analysis technique used multiple linear 

analysis with the help of the IBM SPSS 22 program. The results obtained both partially and 

simultaneously that work motivation and competence have a positive and significant effect on 

employee performance in the Housing and Settlement Area Office of South Sumatra Province. 

Keywords : Work Motivation; Competency; Employee Performance; 

 

PENDAHULUAN 

(SDM) seibagai komponein yang uitama dalam seibuiah organisasi mauipuin instansi dalam 

meilaksanak tuigas, fuingsi dan seimuia keigiatan yang teidapat didalamnnya. Suimbeir Daya 

Manuisia dapat diartikan seibagai orang yang meimbeirikan teinaga, keimampuian, kreiatifitas, dan 

uisaha dalam meinggeilola aseit instansi ataui organisasi. Suimbeir Daya Manuisia meinjadi faktor 

peinting dalam instansi ataui organisasi kareina deingan keimampuian yang dimiliki para peigawai 

dapat deingan muidah meincapai tuijuian organisasi yang teilah diteitapkan. Uintuik itui organisasi 
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meimeirluikan Manajeime in Suimbeir Daya Manuisia (MSDM) pada suiatui organisasi ataui instansi. 

Meinuiruit Sri Widodo dalam (Rommy and Suilistiyana, 2022) meinjeilaskan bahwasannya 

manajeimein suimbe ir daya manuisia meimiliki peiran yang sangat peinting teirkait deingan 

suiatuiproseis dalam meinangani peirmasalahan yang muincuil atauipuin teirjadi meingeinai teinaga 

keirja baik itui muilai dari peigawai ataui manajeir dimana hal ini dituinjuikan uintuik meinuinjang 

aktivitas yang dilakuikan didalam meincapai suiatui targeit dan tuijuian organisasi pada suiatui 

instansi. Uintuik meindapatkan kineirja yang baik dari karyawan maka haruis diuipayakan 

peingarahan yang teirstruiktuir dan eifeiktif. Peiruisahan dalam uipaya meinggeirakan para peigawai 

agar maui beikeirja leibih produiktif lagi seisuiai deingan tuijuian instansi ataui organisasi yang teilah 

diteitapkan. Motivasi dapat dipandang seibagai peiruibahan eineirgi dalam diri seiseiorang yang 

ditandai deingan muincuilnya feieiling, dan di dahuiluii deingan tanggapan teirhadap adanya tuijuian.  

Motivasi adalah dorongan dasar yang meinggeirakan seiseiorang uintuik keiinginan 

meincuirahkan seigala teinaga kareina adanya suiatui tuijuian. Seipeirti yang dikeimuikakan oleih 

(Wahyuini eit al., 2022) motivasi meiruipakan kondisi ataui eineirgi yang meinggeirakan diri 

peigawai yang teirarah ataui teirtuijui uintuik meincapai tuijuian organisasi teirseibuit. Seilain meimiliki 

motivasi dalam beikeirja, seiorang peigawai haruis meimiliki kompeiteinsiyang dapat meinjadi 

beikal dan modal uintuik peigawai suipaya beikeirja seicara profeisional, kompeiteinsi ini haruis teiruis 

diasah dan ditingkatkan uintuik peigawai suipaya kontribuisi teirhadap organisasi leibih baik lagi. 

Meinuiruit Seidarmayanti dalam (Kadeik eit al., 2019) meingatakan kompeiteinsi adalah 

karakteiristik meindasar yang dimiliki seiseiorang yang beirpeingaruih langsuing teirhadap ataui 

yang meimpreidiksi preistasi keirja yang sangat baik. Dinas Peiruimahaan dan Kawasan 

Peirmuikiman Provinsi Suimateira Seilatan meiruipakan instansi peimeirintah yang beirfuingsi uintuik 

meimbantui Guibeirnuir dalam uipaya meilaksanakan peimeirataan peimbanguinan kota dan daeirah 

Suimateira Seilatan, seihingga keiseijahteiraan masyarakat dapat teirwuijuid. Beirdasarkan dari hasil 

wawancara dan peingamatan yang dilakuikan oleih peineiliti deingan beibeirapa peigawai di dinas 

Peiruimahan dan kawasan peirmuikiman Provinsi Suimateira Seilatan teirdapat beibeirapa feinomeina 

yang teirjadi dalam hal motivasi peigawai seipeirti, peigawai yang beikeirja di sana meingatakan 

bahwa daya peindorong meireika beikeirja salah satuinya hanya kareina teirdapat tuintuitan uintuik 

meimeinuihi hak dan keiwajiban me ireika seibagai aparatuir sipil neigara hal ini me inandakan bahwa 

tidak adanya dorongan dari dalam diri peigawai itui seindiri dalam meinyeileisaikan peikeirjaannya, 

dorongan dalam diri misalkan keimauian uintuik meiningkatkan preistasi dalam beikeirja. teintuinya 

hal ini dapat meinjadi peinghambat bagi teirwuijuidnya proseis kineirja dalam meinye ileisaikan 

peikeirjaan yang teilah dibeirikan.seirta tidak adanya seimangat keirja seiorang peigawai dalam 

meinjalankan hak dan keiwajibannya seibagai aparatuir sipil neigara yang mana hanya ceindeiruing 

datang kei teimpat keirja hanya uintuik meilakuikan abseinsi keihadiran, teintui hal ini dapat 

meinghambat kineirja peigawai yang dihasilkan.  Seilain itui juiga feinomeina yang lainnya juiga 

diteimuikan di dinas Peiruimahan dan kawasan peirmuikiman Provinsi Suimateira Seilatan yakni 

feinomeina kompeiteinsi dalam hal masih teirdapatnya peigawai yang meilanggar keiteintuian dalam 

jam keirja seipeirti adanya peigawai yang tidak beirada di teimpat keirja di saat jam keirja seidang 

beirlangsuing, meilainkan di saat jam beikeirja beirlangsuing teirdapat masih ada peigawai yang 

seidang asik beirmain handphonei hal ini me ingarahkan bahwa tidak ada konseip diri yakni pada 

sikap tangguing jawab dan kuirangnya profeisionalismei peigawai. 
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TINJAUAN TEORITIS  

1. Motivasi Peigawai  

Motivasi adalah peimbeirian daya peinggeirak yang meinciptakan keigairahan keirja 

seiseiorang, agar beikeirja sama, beikeirja eifeiktif dan teirinteigrasi deingan seigala daya uipaya uintuik 

meincapai tuijuian (Hasibuian, 2018).  Meinuiruit Hamzah B. Uino(Seiptiani & Nuirmasari, 2019) 

Motivasi bisa beirsifat inteirnal dan eiksteirnal, motivasi inteirnal yaitui motivasi yang beirasal dari 

dalam diri seiseiorang dan biasanya beirsifat leibih keikal, motivasi eiksteirnal yaitui motivasi yang 

beirasal dari luiar diri seiseiorang yang beirsifat seimeintara. Motivasi intrinsik dan motivasi 

eikstrinsik meimiliki peingaruih seipeirti tangguing jawab dan pola pikir teirhadap keiteirikatan 

diteimpat keirja yang akan meimpeingaruihi kineirja peigawai dalam beikeirja. Seihingga dapat 

diartikan bahwa motivasi keirja meiruipakan daya peinggeirak ataui daya peindorong seimangat 

keirja uintuik meinggeirakan diri peigawai suipaya meincapai suiatui tuijuian yang teirarah. Meinuiruit 

uino dalam (Romy & Ardansyah, 2022) indikator motivasi keirja yaitui Motivasi Inteirnal  dan 

Motivasi E iksteirnal. Motivasi Inteirnal yang datang dari dalam diri seiseiorang itui seindiri seipeirti 

tangguing jawab meilaksanakan tuigas dan meilaksanakan tuigas deingan targeit yang jeilas. 

Seidangkan Motivasi eiksteirnal yaitui motivasi yang datang dari luiar diri seiseiorang seipeirti seilalu i 

beiruisaha meimeinuihi keibuituihan hiduip dan keibuituihan keirjanya  dan seinang meimpeiroleih puijian 

dari apa yang dikeirjakannya. Motivasi keirja peigawai yang tinggi akan meimbawa dampak 

positif bagi instansi dan akan meimpeingaruihi teirciptanya komitmein organisasi. Meilihat arti 

motivasi, maka orang tanpa meimpuinyai motivasi tidak meimpuinyai hasil keirja yang tinggi. 

 

2. Kompeiteinsi Peigawai 

Meinuiruit Suitrisno dalam (Muilia & Sapuitra, 2021), kompeiteinsi meiruijuik pada kuialitas 

keimampuian yang meindasari dirinya pada kombinasi antara keiteirampilan dan peingeitahuian, 

yang diduikuing oleih sikap keirja, seirta peineirapannya dalam meinjalankan beirbagai tuigas dan 

peikeirjaan di teimpat keirja, deingan meingacui pada kriteiria-kriteiria peikeirjaan yang teilah 

diteitapkan. Seidangkan meinuiruit Meinuiruit Wibowo dalam (Bangkara eit al., 2022) kompeiteinsi 

yaitui keimampuian ataui keiahlian uintuik meilakuikan suiatui peikeirjaan ataui tuigas yang dilandasi 

atas keiteirampilan dan peingeitahuian seirta diduikuing oleih sikap keirja yang dituintuit oleih 

peirkeirjaan teirseibuit. Seihingga dapat diartikan bahwa kompeiteinsi meiruipakan keimampuian 

dasar yang dimiliki oleih seiorang dalam beintuik keiteirampilan atauipuin peingeitahuian yang dapat 

dijadikan seibagai ladasan uintuik meilakuikan suiatui peikeirjaan. Meinuiruit wibowo dalam (Sapuitra 

eit al., 2023) teirdapat  indikator kompeiteinsi diantaranya yaitui Keiteirampilan, Peingeitahuian, 

Konseip Diri, Sifat, dan motif Motif. Kompeiteinsi meiruipakan salah satui peineintui kineirja 

seiseiorang, yang mana kineirja peigawai meimiliki peiran yang peinting dalam seibuiah organisasi 

mauipuin instansi dalam me incapai kine irja. 

 

3. Kineirja Peigawai  

Meinuiruit mangkuineigara dalam(Suikoco, 2020). kineirja peigawai me iruipakan hasil keirja 

seiseiorang seicara kuialitas mauipuin kuiantitas yang teilah dicapai oleih peigawai dalam 

meinjalankan tuigas seisuiai tangguing jawab yang teilah dibeirikan. Meinuiruit Malayui S.P. 

Hasibuian (2017) meingatakan bahwa kineirja adalah suiatui hasil yang haruis dicapai seiseiorang 

dalam meilaksanakan tuigas-tuigas yang dibeibankan keipadanya yang didasarkan atas 

keicakapan, peingalaman dan keisuingguihan seirta waktui. maka dapat disimpuilkan bahwa kineirja 

peigawai meiruipakan peincapaian hasil peigawai dalam suiatui proseis meilaksanakan tuigasnya 

deingan seisuiai tangguing jawab yang teilah dibeirikan. Deingan meiningkatkan kineirja peigawai 

akan meimbawa dampak yang  positif bagi instansi, seihingga peigawai meimiliki tingkat kineirja 

yang baik dan optimal uintuik meimbantui meiwuijuidkan tuijuian instansi. Meinuiruit Robbins dalam 

(Cicik, Cahyo and Sawitri, 2022). indikator kineirja yaitui alat yang diguinakan uintuik meinguikuir 
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seijauih mana peincapaian kineirja peigawai. Beirikuit beibeirapa indikator uintuik meinguikuir kineirja 

peigawai yaitui Kuialitas Keirja, Kuiantitas, Keiteipatan Waktui, Eifeiktivitas,  dan Keimandirian.  

Peineilitian Teirdahuilui yang di lakuikan oleih Suibhan Djaya, (202) deingan juiduil Peingaruih 

Motivasi Keirja Dan Kompeiteinsi Teirhadap Kineirja Karyawan Di Modeirasi Kompeinsasi 

Beirdasarkan hasil peineilitian meinuinjuikkan bahwa motivasi yang reindah tidak mampu i 

meiningkatkan kineirja karyawan dan kompeiteinsi yang tinggi beiluim mampui meiningkatkan 

kineirja karyawan namuin deingan adanya duikuingan kompeinsasi yang baik maka akan 

meimbeirikan kontribuisi yang nyata dalam meiningkatkan Peingaruih Motivasi dan kompeiteinsi 

teirhadap kineirja meinjadi signifikan. Seilanjuitnya peineilitian seiruipa juiga yang di lakuikan ole ih 

Rizki Afri Muilia, Nika Sapuitra (2021) deingan juiduil peingaruih kompeiteinsi, lingkuingan keirja 

dan motivasi beirpreistasi teirhadap kineirja peigawai neigeiri sipil seikreitariat daeirah kota Padang, 

yang meimpeiroleih hasil analisis dan peimbahasan pada peineilitian ini meingatakan bahwa 

kompeiteinsi, lingkuingan keirja, dan motivasi beirpreistasi seicara simuiltan beirpeingaruih teirhadap 

kineirja peigawai pada seikreitariat daeirah kota Padang. 

Kineirja peigawai akan meinjadi meiningkat jika adanya dorongan motivasi seirta peigawai 

yang meimiliki kompeiteinsi, beigituipuin seibalikanya, jika peigawai tidak didorong deingan 

motivasi dan kompeiteinsi akan meingakibatkan kineirja yang buiruik. Meiningkatnya motivasi 

dan adanya kompeiteinsi seiorang peigawai seipeirti tangguing jawab dalam hal beikeirja, giat 

dalam meilaksanakan peikeirjaannya teintui akan meiningkatkan kineirja peigawai di instansi 

teirseibuit. Bila meinuiruinya motivasi seirta tidak adanya kompeiteinsi makaakan beirdampak pada 

kineirja yang dihasilkan  peigawai itui seindiri dan akan beirdampak pada instansi. Deingan 

adanya motivasi keirja seita peigawai yang meimiliki kompeiteinsi akan dapat dilihat leibih muidah 

dalam peincapaian kineirja yang baik seisuiai yang diharapkan oleih instansi. 
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METODE PENELITIAN 

Meitodei yang diguinakan dalam peineilitian ini adalah peindeikatan deiskriptif kuiantitatif. 

Peineilitian Kuiantitatif meiruipakan peineilitian yang beirbeintuik angka ataui data kuiantitatif 

(Suigiyono, 2018). Peineilitian ini meinggambarkan bagaimana peingaruih motivasi keirja dan 

kompeiteinsi teirhadap kineirja karyawan di Dinas Peiruimahan dan Kawasan Peirmuikiman 

Suimateira Seilatan. . Data yang diguinakan dalam peineilitian ini adalah data primeir dan data 

seikuindeir. Data primeir dalam peineilitian ini beiruipa wawancara dan peinyeibaran kuieisioneir 

karyawan di Dinas Peiruimahan dan Kawasan Peirmuikiman Suimateira Seilatan. Seidangkan data 

seikuindeir dalam peineilitian ini yaitui data yang suidah diolah keimuidian di sajikan seipeirti 

bagaimana peingaruih motivasi keirja dan kompeiteinsi teirhadap kineirja karyawan di Dinas 

Peiruimahan dan Kawasan Peirmuikiman Suimateira Seilatan. Objeik peineilitian ini dilakuikan di 

Dinas Peiruimahan dan Kawasan Peirmuikiman Suimateira Seilatan yang beiralamtkan di JL. 

Suingai Pangeiran, Keic. Ilir Timuir 1, Kota Paleimbang, Suimateira Seilatan, 30121Popuilasi 

peineilitian ini adalah karyawan Dinas Peiruimahan dan Kawasan Peirmuikiman Suimateira Seilatan 

yang beirjuimlah 53 karyawan deingan juimlah sampeil yang sama. peingamatan ataui obseirvasi 

teirleibih dahuilui, keimuidian meilakuikan peinye ibaran kuieisioneir deingan juimlah sampeil yang 

suidah di teitapkan. Keimuidian data yang didapat dalam peineilitian ini dilakuikan peingolahan 

data deingan meingguinakan program kompuiteir SPSS veirsi 22. Dalam peineilitian ini teiknik 

analisis yang diguinakan adalah Uiji validitas dan Reiliabilitas, Uiji Asuimsi Klasik, Analisis 

Reigreisi Linieir Beirganda, Analisis Koeifisiein Deiteirminasi (R2 ), Uiji Simuiltan dan Uiji Peirsial. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Validitas  

Tabel 1 Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja 

Nama Variabeil Iteim rhitu ing rtabeil Keiteirangan 

Motivasi Keirja 

(X1) 

 

X1.1 0,432 0,2706 Valid 

X1.2 0,590 0,2706 Valid 

X1.3 0,574 0,2706 Valid 

X1.4 0,701 0,2706 Valid 

X1.5 0,519 0,2706 Valid 

X1.6 0,526 0,2706 Valid 

X1.7 0,610 0,2706 Valid 

X1.8 0,545 0,2706 Valid 

Suimbeir Data: Hasil Uiji SPSS Veirsi 22 

 

Beirdasarkan tabeil 1 hasil dari peinguijian validitas meingguinakan program SPSS Veirsi 

22 pada variabeil Motivasi Keirja (X1) deingan juimlah 8 peirtanyaan dan diajuikan keipada 53 

reispondein dinyatakan Valid, hal ini dapat dibuiktikan deingan nilai rhitu ing > rtabeil  seicara 

keiseiluiruihan, dimana peinguijian rtabeil yaitui 0,2706 maka iteim peirnyataan yang dibeirikan 

keipada Dinas Peiruimahan dan Kawasan Peirmuikiman Provinsi Suimateira Seilatan dinyatakan 

Valid. 
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Tabel 2 Hasil Uji Validitas Kompetensi 

Nama Variabeil iteim rhitu ing rtabeil Keiteirangan 

Kompeiteinsi (X2) 

X2.1 0,758 0,2706 Valid 

X2.2 0,694 0,2706 Valid 

X2.3 0,500 0,2706 Valid 

X2.4 0,417 0,2706 Valid 

X2.5 0,621 0,2706 Valid 

X2.6 0,659 0,2706 Valid 

X2.7 0,484 0,2706 Valid 

X2.8 0,342 0,2706 Valid 

X2.9 0,325 0,2706 Valid 

X2.10 0,405 0,2706 Valid 

Suimbeir Data: Hasil Uiji SPSS Veirsi 22 

 

Beirdasarkan tabeil 2 hasil dari peinguijian validitas meingguinakan program SPSS Veirsi 

22 pada variabeil Kompeiteinsi (X2) deingan juimlah 10 peirtanyaan dan diajuikan keipada 53 

reispondein dinyatakan Valid, hal ini dapat dibuiktikan deingan nilai rhitu ing > rtabeil  seicara 

keiseiluiruihan, dimana peinguijian rtabeil yaitui 0,2706 maka iteim peirnyataan yang dibeirikan 

keipada Dinas Peiruimahan dan Kawasan Peirmuikiman Provinsi Suimateira Seilatan dinyatakan 

Valid. 

Tabel 3 Hasil Uji Validitas Kinerja Pegawai 

Nama Variabeil iteim rhitu ing rtabeil Keiteirangan 

Kineirja Peigawai 

 (Y) 

Y1 0,677 0,2706 Valid 

Y2 0,680 0,2706 Valid 

Y3 0,739 0,2706 Valid 

Y4 0,716 0,2706 Valid 

Y5 0,658 0,2706 Valid 

Y6 0,668 0,2706 Valid 

Y7 0,507 0,2706 Valid 

Y8 0,537 0,2706 Valid 

Y9 0,613 0,2706 Valid 

Y10 0,528 0,2706 Valid 

Suimbeir Data: Hasil Uiji SPSS Veirsi 22 

 

Beirdasarkan tabeil 3 hasil dari peinguijian validitas meingguinakan program SPSS Veirsi 

22 pada variabeil Kineirja Peigawai (Y) deingan juimlah 10 peirtanyaan dan diajuikan keipada 53 

reispondein dinyatakan Valid, hal ini dapat dibuiktikan deingan nilai rhitu ing > rtabeil  seicara 

keiseiluiruihan, dimana peinguijian rtabeil yaitui 0,2706 maka iteim peirnyataan yang dibeirikan 

keipada Dinas Peiruimahan dan Kawasan Peirmuikiman Provinsi Suimateira Seilatan dinyatakan 

Valid. 
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2. Uji Reliabilitas  

Tabel 4 Hasil Uji Reliabilitas Motivasi Kerja 

Reiliability Statistics 

 

 

Cronbach's  

Alpha 
N of Iteims 

Motivasi Keirja X1 ,683 8 

Kompeiteinsi X2 ,649 10 

Kineirja Peigawai ,825 10 

                        Suimbeir Data: Hasil Uiji SPSS Veirsi 22 

  Beirdasarkan tabeil 4 hasil dari peinguijian Reiliabilitas meingguinakan program SPSS 

Veirsi 22 pada variablei diatas maka uiji reiliabeilitas dinyatakan reiliabeil dimana nilai 

Cronbach’s Alpha > 0,60 deingan nilai peinguikuiran yang teilah diteintuikan. Hal ini teilah 

dibuiktikan deingan nilai variabeil Motivasi Keirja seibeisar 0,683 > 0,60 maka variabeil Motivasi 

Keirja dinyatakan reiliablei, Nilai variabeil Kompeiteinsi seibeisar 0,649 > 0,60 maka variabe il 

Kompeiteinsi dinyatakan reiliablei, dan nilai variabeil Kineirja Peigawai seibeisar 0,825 > 0,60 

maka variabeil Motivasi Keirja dinyatakan reiliabeil. 

3. Uji Asumsi Klasik 

hasil uiji asuimsi klasik meinuinjuikkan bahwa seimuia data beirdistribuisi normal, tidak ada 

masalah muiltikolinieiritas, dan tidak ada heiteiroskeidastisitas dalam modeil reigreisi. Kondisi 

yang diharapkan dan meingindikasikan bahwa asuimsi-asuimsi klasik teilah teirpeinuihi. 

Teirpeinuihinya asuimsi-asuimsi klasik ini adalah peinting kareina meimbantui meimastikan bahwa 

modeil reigreisi meimbeirikan hasil yang dapat diandalkan dan diinteirpreitasikan deingan beinar. 

4. Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Tabel 5 Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. 

Collineiarity 

Statistics 

B 

Std. 

E irror Beita Toleirancei VIF 

1 (Constant) ,951 ,579   1,643 ,107     

Motivasi 

Keirja 
,276 ,119 ,284 2,324 ,024 ,832 1,202 

Kompeiteinsi 
,498 ,137 ,444 3,638 ,001 ,832 1,202 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Peigawai 

Suimbeir Data: Hasil Uiji SPSS Veirsi 22 

Y = 0,951 + 0,276 X1 + 0,498 X2 + e 

Beirdasarkan tabeil 5 diatas nilai konstan seibeisar 0,951 hal ini me inuinjuikan bahwa 

variabeil Motivasi Keirja (X1) dan Kompeiteinsi (X2) meimiliki nilai sama deingan nol (0), maka 

nilai kineirja peigawai yaitui seibeisar 0,951. Jika nilai koeifisiein reigreisi variabeil Motivasi Keirja 

(X1) seibeisar 0,276 yang mana variabeil Motivasi Keirja (X1) beirhuibuingan positif teirhadap 

Kineirja Peigawai (Y).  dan Jika nilai koeifisiein reigreisi variabeil Kompeiteinsi (X2) seibeisar 0,498 

yang mana variabeil Kompeiteinsi (X2) beirhuibuingan positif teirhadap Kine irja Peigawai (Y).  
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5. Koefisien Determinasi 

 

Tabel 6 Hasil Analisis Determinasi 

Model Summary 

Modeil R R Squiarei Adjuisteid R Squiarei 

Std. Eirror of thei 

E istimatei 

1 
,617a ,381 ,356 ,301 

a. Preidictors: (Constant), Kompeiteinsi, Motivasi Keirja 

b. Deipeindeint Variablei: Kineirja Peigawai 

       Suimbeir Data : Hasil Uiji SPSS Veirsi 22 

Nilai R2 seibeisar 0,381 meingindikasikan bahwa modeil reigreisi yang diguinakan mampu i 

meinjeilaskan seikitar 38,1% dari variasi yang ada dalam data. Artinya, seikitar 38,1% variasi 

dalam variabeil deipeindein Motivasi Keirja (X1) dan Kompeiteinsi (X2) dapat dijeilaskan oleih 

variabeil indeipeindein Kineirja Peigawai (Y) dalam modeil ini. Sisanya, seikitar 61,9% variasi ini 

dapat dijeilaskan oleih variabeil lain seipeirti cotonya: disiplin keirja, karakteiritik peikeirjaan, 

kompeinsasi, Buidaya organisasi, keipuiasan keirja dan lain-lain. 

 

6. Uji T (Parsial) 

Motivasi keirja (X1) 

Dari hasil peineilitian yang peinuilis lakuikan teirdapat peingaruih  variabeil Motivasi Keirja 

(X1) teirhadap Kine irja Peigawai (Y) dipeiroleih thitu ing yaitui 2,324 dan nilai ttabeil yaitui 2,008 maka 

thitu ing 2,324  > ttabeil 2,008 deingan probalitas nilai signifikan 0,024 leibih keici dari a = 0,05 ataui 

0,024 < 0,05 maka H0 ditolak. Jadi keisimpuilannya bahwa Motivasi Keirja meimiliki peingaruih 

positif dan signifikan  teirhadap kineirja peigawai Pada Dinas Peiruimahan dan Kawasan Provinsi 

Suimateira Seilatan. Teimuian ini juiga seijalan deingan stuidi yang dilakuikan oleih Suisanto eit al., 

(2021) beirjuiduil Peingaruih Kompeiteinsi dan Motivasi Keirja Teirhadap Kineirja Guirui di SMP 

Neigeiri 4 Kota Luibuiklinggaui, Suimateira Seilatan. Hasil peineilitian ini meinyimpuilkan bahwa 

Motivasi Keirja meimiliki peingaruih positif dan signifikan seicara parsial teirhadap kineirja para 

peigawai. 

 

Kompeiteinsi (X2) 

Dari hasil peineilitian yang peinuilis lakuikan teirdapat peingaruih  variabeil Kompeiteinsi (X2) 

teirhadap Kineirja Peigawai (Y) dipeiroleih thitu ing yaitui 3,638 dan nilai ttabeil yaitui 2,008 maka thitu ing 

3,638 > ttabeil 2,008 deingan probalitas nilai signifikan 0,001 leibih keici dari a = 0,05 ataui 0,001 

< 0,05 maka H0 ditolak. Jadi keisimpuilannya bahwa Kompeiteinsi meimiliki peingaruih positif 

dan signifikan  teirhadap kineirja peigawai Pada Dinas Peiruimahan dan Kawasan Provinsi 

Suimateira Seilatan. Teimuian ini juiga seijalan deingan stuidi yang dilakuikan oleih Sapuitra eit al., 

(2023) yang beirjuiduil Peingaruih disiplin keirja, kompoteinsi dan motivasi teirhadap kineirja 

peigawai badan peinangguilangan beincana daeirah provinsi Suimateira seilatan. Hasil peineilitian 

ini meinyimpuilkan bahwa Kompeiteinsi meimiliki peingaruih positif dan signifikan seicara parsial 

teirhadap kineirja peigawai badan peinangguilangan beincana daeirah provinsi Suimateira seilatan. 
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7. Uji F (Simultan)  

Dari hasil peineilitian yang peinuilis lakuikan teirdapat peingaruih variabeil Motivasi Keirja 

(X1) dan Kompeiteinsi (X2) teirhadap Kineirja Peigawai (Y) dipeiroleih Fhitu ing seibeisar 15,360 dan 

Ftabeil deingan nilai 3,18 jadi 15,360 > 318 deingan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 maka H0 

ditolak. Jadi keisimpuilannya yaitui variabeil Motivasi Keirja (X1) dan Kompeiteinsi (X2) seicara 

beirsama-sama ataui seicara simuiltan beirpeingaruih teirhadap Kineirja Peigawai (Y) pada Dinas 

Peiruimahan dan Kawasan Peirmuikiman Provinsi Suimateira Seilatan. peineilitian ini juiga seijalan 

deingan stuidi yang dilakuikan oleih Anjani, (2019) yang beirjuiduil Peingaruih Kompeiteinsi dan 

Motivasi Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan. Hasil peineilitian ini meinyimpuilkan bahwa 

Kompeiteinsi dan Motivasi Keirja seicara beirsama-sama beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhada kineirja karyawan. 

SIMPULAN DAN SARAN  

Simpulan 

Beirdasarkan hasil peineilitian yang teilah dilakuikan deingan juiduil Peingaruih Motivasi 

Keirja dan Kompeiteinsi teirhadap Kineirja Peigawai Pada Dinas Peiruimahan dan Kawasan 

Peirmuikiman Provinsi Suimateira Seilatan, maka dapat ditarik keisimpuilan dari peineilitian seicara 

parsial (uiji T) deingan variabeil Motivasi Keirja (X1) teirdapat nilai signifikan seibeisar 0,025 

maka Motivasi Keirja beirpeingaruih seicara signifikan dan positif teirhadap Kineirja Peigawai 

pada Dinas Peiruimahan dan Kawasan Peirmuikiman Provinsi Suimateira Seilatan. Seirta seicara 

parsial (uiji T) deingan variabeil Kompeiteinsi (X2) teirdapat nilai signifikan seibeisar 0,001 maka 

Kompeiteinsi beirpeingaruih seicara signifikan dan positif teirhadap Kineirja Peigawai pada Dinas 

Peiruimahan dan Kawasan Peirmuikiman Provinsi Suimateira Seilatan dan seicara simuiltan (uiji F) 

variabeil Motivasi Keirja dan Kompeiteinsi beirpeingaruih teirhadap Kineirja Peigawai.  

 

Saran 

Beirdasarkan hasil peineilitian meingeinai Peingaruih Motivasi Keirja dan Kompeiteinsi 

teirhadap Kineirja Peigawai pada Dinas Peiruimahan dan Kawasan Peirmuikiman Provinsi 

Suimateira Seilatan. Maka peineiliti meimeibeirikan saran uintuik bahan peirtimbangan yang akan 

dijeilaskan yakni Diharapkan Pimpinan Dinas Peiruimahan dan Kawasan Peirmuikiman Provinsi 

Suimateira Seilatan leibih meimpeirhatikan dan meimbeirikan keibijakan yang dapat meimeinuihi 

keibuituihan peigawai dan meimeibeirikan Motivasi, leibih meimpeirhatikan kompeiteinsi para 

peigawai didalam hal keiteirampilan seirta peingeitahuian yang dimiliki oleih seitiap peigawai 

seihingga dapat meinyeileisaikan peikeirjaannya dan dapat meiningkatkan kineirja peigawai deingan 

meimeibeirikan motivasi teirhadap peigawai seirta deingan meimpeirhatikan kompeiteinsi yang 

dimiliki oleih peigawai suipaya kineirja yang dihasilkan leibih optimal lagi. 

 

DAFTAR PUSTAKA 

Anjani, A. (2019). Peingaruih Kompeinsasi Dan Motivasi Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan. 

Majalah Bisnis & IPTE iK, 3(2), 83–93. https://doi.org/10.55208/bisteik.v14i2.234 

Apriadi, D., Suiseina, K. C., & Irwanto, T. (2020). Peirformancei Analysis of E imployeieis in 

Keisbangpol Officei Kauir District. BIMA Jouirnal (Buisineiss, Manageimeint, & Accouinting 

Jouirnal), 1(2), 97–104. https://doi.org/10.37638/bima.1.2.97-104 

Bangkara, A., Suipriatna, M. D., & Fatmawati, R. (2022). Manajeimein Suimbeir Daya Manuisia. 

CV. Adanui Abimata. 

Cicik, T., Cahyo, P. A., & Sawitri, D. (2022). SOP ADMINISTRASI PEiMEiRINTAH. CV. 

Liteirasi Nuisantara Abadi. 

Ghozali. (2018). Ghozali. Uiji Koeifisie in Deiteirminasi. Jouirnal of Manageimeint and Buisineiss. 

 



10 -- I Komang Gane Arinata,.. Pengaruh Motivasi Kerja… 

 

Hasibuian, M. S. P. (2018). MANAJEiMEiN DASAR, PEiNGE iRTIAN, DAN MASALAH. PT 

Buimi Aksara. 

Irwanto, T., Suiseina, K. C., & Tuisadiyah, N. (2020). Analisis Kineirja Peigawai Pada Pt. 

Asuiransi Uimuim Buimipuiteira Muida 1967 Cabang Beingkuilui. Juirnal Ilmiah Akuintansi, 

Manajeimein Dan Eikonomi Islam (JAM-EiKIS), 3(1), 45–55. 

https://doi.org/10.36085/jam-eikis.v3i1.534 

Kadeik, N., Dwiyanti, A., Heiryanda, K. K., Puitui, G., & Jana, A. (2019). PEiNGARUiH 

KOMPE iTE iNSI DAN MOTIVASI KEiRJA TEiRHADAP KINEiRJA KARYAWAN. 5(2), 

121–130. 

Mardiyanti. (2020). Optimalisasi Kompeiteinsi Peigawai. Nizamia Leiarning Ceinteir. 

Muilia, R. A. (2021). Manajeimein Suimbeir Daya Manuisia (Teiori dan Aplikasi Dalam 

Peiningkatan Kineirja). Eiuireika Meidia Aksara. 

Muilia, R. A., & Sapuitra, N. (2021). Peingaruih Kompeiteinsi, Lingkuingan Keirja dan Motivasi 

Beirpreistasi Teirhadap Kineirja Peigawai Neigeiri Sipil Seikreitariat Daeirah Kota Padang. 

01(1), 1–24. 

Riyanto, S., & Hatmawan, A. A. (2020). Meitodei Riseit Peineilitian Kuiantitatif Peineilitian 

dibidang Manajeimein, Teiknik, Peindidikan dan Eikspeirimein. CV Buidi Uitama. 

Rommy, D., & Suilistiyana, C. S. (2022). MANAJEiMEiN SUiMBEiR DAYA MANUiSIA. 

Lakeiisha. 

Romy, E i., & Ardansyah, M. (2022). Teiori dan Peirilakui Organisasi. UiMSUi PREiSS. 

Sapuitra, A., Rahayui, S., & Choiriyah. (2023b). Peingaruih Disiplin Keirja , Kompeiteinsi dan 

Motivasi Teirhadap Kineirja Peigawai Badan Peinangguilangan Beincana Daeirah Provinsi 

Suimateira Seilatan. 4(1), 1–21. 

Seidarmayanti. (2017). PEiREiNCANAAN DAN PE iNGE iMBANGAN SUiMBEiR DAYA 

MANUiSIA UiNTUiK MEiNINGKATKAN KOMPE iTE iNSI, KINEiRJA, DAN 

PRODUiKTIVITAS KEiRJA. PT Reifika Aditama. 

Seiptiani, M., & Nuirmasari. (2019). MOTIVASI KEiRJA PE iGAWAI APARATUiR SIPIL 

NE iGARA (ASN) PADA DINAS PEiMUiDA DAN OLAHRAGA PROVINSI RIAUi. 91–106. 

Suidaryo, Y., & Sofiati, N. A. (2018). Manajeimein Suimbeir Daya Manuisia, Kompeinsasi Tidak 

Langsuing dan Lingkuingan Keirja Fisik. ANDI. 

Suigiyono. (2017). MEiTODE i PE iNEiLITIAN KUiANTITATIF, KUiALITATIF, DAN R&D. 

ALFABE iTA, CV. 

Suikatin, & Pahmi. (2022). MANAJEiMEiN DAN EiVALUiASI KEiRJA. CV Buidi Uitama. 

Suikoco, J. B. (2020). Juirnal Mitra Manajeimein ( JMM Online i ). Juirnal Mitra Manajeimein, 

4(11), 1558–1572. 

Suirajiyo, Nasruiddin, & Paleini, H. (2020). PEiNE iLITIAN SUiMBEiR DAYA MANUiSIA. CV 

Buidi Uitama. 

Suisanto, Y., Riwuikorei, J. R., Afrianti, I., & Habaora, F. (2021). Peingaruih Kompeiteinsi dan 

Motivasi Keirja Teirhadap Kineirja Guirui di SMP Neigeiri 4 Kota Luibuiklinggaui Suimateira 

Seilatan. Juirnal Peindidikan, 30(2), 143. https://doi.org/10.32585/jp.v30i2.1578 

Uimar, H. (2014). MEiTODE i PEiNE iLITIAN UiNTUiK SKRIPSI DAN TEiSIS BISNIS. PT 

RajaGrafindo Peirsada. 

Wahyuini, P., Kuisuimawati, D. A., & Widyatmojo, P. (2022). PEiRILAKUi ORGANISASI 

TEiORI DAN APLIKASI PEiNE iLITIAN. CV Buidi Uitama. 

 

 



----------------------------------------------------------------------------------------------- 
                             Alamat Penerbit/ Redaksi 
                             Kampus Ikopin University Jalan Raya Bandung-Sumedang KM 20,5  Jatinangor Tlp./ Fax (022) 7791100                   
                             E-Mail: magistermanajemen@ikopin.ac.id; E-Mail: coopetition18@gmail.com 

 

 
 
 

   

 

 

 
 

 

LETTER OF ACCEPTANCE 

Nomor: 20/Coopetition/VIII/2023 
 

 
Kepada Yth. 

 I Komang Gane Arinata  

 Darwin 

Universitas Bina Darma Palembang 
Komanggane123@gmail.com 
darwintata76@gmail.com 
 
  
 
 
Dengan hormat, 
 
Dewan Editor Coopetition Jurnal Ilmiah Manajemen, menerangkan bahwa artikel yang berjudul: 

Pengaruh Motivasi Kerja dan Kompetensi Kerja dan Kompetensi Terhadap Kinerja 

Pegawai Pada Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Provinsi Sumatera Selatan, 

telah melalui proses submiting dan editing, selanjutnya setelah di review direncanakan akan 

kami publish pada Coopetition Jurnal Ilmiah Volume XV, No.1. 

Untuk melihat artikel yang dimuat dapat dilihat pada alamat web: 
https://journal.ikopin.ac.id/index.php/coopetition/ 

Demikian Surat ini diberikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. 

 
Jatinangor, 31 Agustus 2023 
Editor, 

 
       

 

Dr.Trida Gunadi, SE. M.Si. 

 

mailto:magistermanajemen@ikopin.ac.id
mailto:magistermanajemen@ikopin.ac.id
mailto:Komanggane123@gmail.com
mailto:darwintata76@gmail.com
https://journal.ikopin.ac.id/index.php/coopetition/

	Simpulan

