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ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian ini untuk menguji pengaruh kepemimpinan transformasional 

dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai dimediasi employee engagement. 

Teknik Pengumpulan menggunakan kuesioner dan observasi, dengan teknik 

sample jenuh.  Metode yang digunakan partial last square (SEM PLS). Hasil 

dalam penelitian ini adalah Kepemimpinan transformasional tidak memiliki 

pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai, Budaya organisasi  tidak memiliki 

pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai, Employee engagement   memiliki 

pengaruh yang signifikan positif terhadap kinerja pegawai, Kepemimpinan 

transformasional  memiliki pengaruh yang signifikan positif terhadap employee 

engagement, Budaya organisasi tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap 

employee engagement, Employee engagement menjadi variabel memediasi dari 

pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap kinerja pegawai yang hasilnya 

beperangruh signifikan positif (berperan), Employee engagement menjadi variabel 

memediasi dari pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai yang 

hasilnya tidak memiliki pengaruh signifikan (tidak berperan).  

 

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Budaya Organisasi, Kinerja 

Pegawai, Employee Engagamenet 
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ABSTRACT 

The purpose of this study is to examine transformational leadership and 

organizational culture on employee performance mediated employee engagement. 

Collection techniques using questionnaires and observations, with saturated 

sample techniques. The method used is partial last square (SEM PLS). The results 

in this study are Transformational leadership does not have a significant 

influence on employee performance, Organizational culture does not have a 

significant influence on employee performance, Employee engagement has a 

significant positive influence on employee performance, Transformational 

leadership has a significant positive influence on employee engagement, 

Organizational culture does not have a significant influence on employee 

engagement, Employee engagement become a mediating variable of the influence 

of transformational leadership on employee performance whose results have a 

significant positive influence (play a role), Employee engagement is a mediating 

variable of the influence of organizational culture on employee performance 

whose results do not have a significant influence (do not play a role). 

Keywords : Transformational Leadership, Organizational Culture, Employee 

Performance, Employee Engagamenet  
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