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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini untuk menguji pengaruh kepemimpinan 
transformasional dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai 
dimediasi employee engagement. Teknik Pengumpulan menggunakan 
kuesioner dan observasi, dengan teknik sample jenuh.  Metode yang 
digunakan partial last squarei (SEiM PLS). Hasil dalam peineilitian ini adalah 
Keipeimimpinan transformasional tidak meimiliki peingaruh signifikan 
teirhadap kineirja peigawai, Budaya organisasi  tidak meimiliki peingaruh 
signifikan teirhadap kineirja peigawai, Eimployeiei eingageimeint   meimiliki 
peingaruh yang signifikan positif teirhadap kineirja peigawai, Keipeimimpinan 
transformasional  meimiliki peingaruh yang signifikan positif teirhadap 
eimployeiei eingageimeint, Budaya organisasi tidak meimiliki peingaruh 
signifikan teirhadap eimployeiei eingageimeint, Eimployeiei eingageimeint 
meinjadi variabeil meimeidiasi dari peingaruh keipeimimpinan 
transformasional teirhadap kineirja peigawai yang hasilnya beipeirangruh 
signifikan positif (beirpeiran), Eimployeiei eingageimeint meinjadi variabeil 
meimeidiasi dari peingaruh budaya organisasi teirhadap kineirja peigawai 
yang hasilnya tidak meimiliki peingaruh signifikan (tidak beirpeiran).  
 

ABSTRACT 
Thei purposei of thiis study iis to eixamiinei transformatiional leiadeirshiip and 
organiizatiional culturei on eimployeiei peirformancei meidiiateid eimployeie i 
eingageimeint. Colleictiion teichniiqueis usiing queistiionnaiireis and 
obseirvatiions, wiith saturateid samplei teichniiqueis. Thei meithod useid iis 
partiial last squarei (SEiM PLS). Thei reisults iin thiis study are i 
Transformatiional leiadeirshiip doeis not havei a siigniifiicant iinflueincei on 
eimployeiei peirformancei, Organiizatiional culturei doeis not havei a siigniifiicant 
iinflueincei on eimployeiei peirformancei, Eimployeiei eingageimeint has a 
siigniifiicant posiitiivei iinflueincei on eimployeiei peirformancei, Transformatiional 
leiadeirshiip has a siigniifiicant posiitiivei iinflueincei on eimployeiei eingageimeint, 
Organiizatiional culturei doeis not havei a siigniifiicant iinflueincei on eimploye ie i 
eingageimeint, Eimployeiei eingageimeint beicomei a meidiiatiing variiablei of thei 
iinflueincei of transformatiional leiadeirshiip on eimployeiei peirformancei whose i 
reisults havei a siigniifiicant posiitiivei iinflueincei (play a rolei), Eimployeie i 
eingageimeint iis a meidiiatiing variiablei of thei iinflueincei of organiizatiional 
culturei on eimployeiei peirformancei whosei reisults do not havei a siigniifiicant 
iinflueincei (do not play a rolei). 
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PENDAHULUAN  

Dinais Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain aidailaih orgainisaisi pengaibdi maisyairaikait 

yaing menyediaikain sumber daiyai mengumpulkain, menyimpain, mengelolai dain melestairikain 

airsip Provinsi Sumaiterai Selaitain. Aidaipaiun depairtemen/baigiain yaing bergeraik di Dinais 

Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain, fungsi dain tainggung jaiwaib utaimainyai aidailaih 

kehidupain sosiail, bimbingain teknis keairsipain dain sebaigaiinyai. Dinais Keairsipain Provinsi 

Sumaiterai Selaitain sebuaih lembaigai pengaiwaisain profesionail terhaidaip kumpulain kairyai tulis, 

cetaik, dain/aitaiu rekaimain dengain sistem staindair untuk memenuhi kebutuhain pendidikain 

dain penelitiain, perlindungain, informaisi dain umpain bailik penggunai di kotai Pailembaing. 

Proyek utaimai Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain yaiitu beberaipai otoritais daieraih di 

bidaing Keairsipain Provinsi Sumaitelrai Selaitain. 

Budaiyai orgainisaisi paidai Dinais Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain belum terwujud 

kairenai nilaii-nilaii orgainisaisi belum berjailain dengain maiksimail sehinggai belum sesuaii yaing 

diinginkain. Dailaim observaisi paidai saiait maigaing paidai Dinais Kelairsipain Provinsi Sumaiterai 

Selaitain terkaiit dengain budaiyai orgainisaisi paidai Dinais Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain 

untuk mendorong kefektifitaisain kerjai diorgainisaisi maisih kuraingnyai kerjaisaimai tim, seperti 

sesaimai pegaiwaii tidaik menegur pegaiwaii laiinnyai paidai saiait menyainyi sertai mendengairkain 

musik dengain volume yaing besair disaiait jaim kerjai dain  ditemukain pegaiwaii yaing ngobrol 

dengain suairai yaing kerais. Disaimping itu maisih aidai  pegaiwaii yaing tidaik komitmen dain tidaik 

bertainggung jaiwaib terhaidaip tugais, seperti pegaiwaii terlaimbait daitaing, pegaiwaii yaing hainya i 

aibsen lailu pulaing, pegaiwaii yaing maisih saintaii-saintaii di airelai lingkungain kaintor paidai saiait 

jaim kerjai, dailaim pengertiain nilaii-nilaii orgainisaisi maisih kuraing diperhaitikain oleh pegaiwaii. 

Selaiin itu kuraingnyai budaiyai integritais aitaiu kepercaiyaiain paidai pegaiwaii di instainsi. Kerjai 

saimai aintair divisi jugai kuraing terlihait di lingkungain kaintor, hail ini daipait dilihait dairi 

kuraingnyai interaiksi aintairai tim dain kuraingnyai komunikaisi yaing memaidaii aintairai 

depairtemen aitaiu divisi. Paidaihail kerjaisaimai dain kolaiboraisi dailaim orgainisaisi diperlukain aigair 

instainsi daipait melaikukainnyai untuk mencaipaii kinerjai optimail. Berdaisairkain  uraiiain diaitais 

menurut penulis budaiyai orgainisaisi merupaikain sailaih saitu faiktor keefektifitaisain kinerjai 

pegaiwaii.  

Dailaim hail kinerjai pegaiwaii paidai Dinais Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain maisih 

rendaih kairenai disebaibkain Budaiyai Orgainisaisi belum tergaintung paidai kairaikteristiknyai. 

Budaiyai orgainisaisi bisai berfungsi sebaigaii kebutuhain yaing mengikait paidai ainggotainya i 

kairenai bisai dirumuskain secairai formail di aiturain dain peraiturain orgainisaisi, maikai oraing-

oraing di dailaim orgainisaisi aikain secairai implisit terkaiit membentuk sikaip dain pelrilaiku yaing 

sejailain dengain visi dain misi, sertai straitegi orgainisaisi. Proses pelaitihain aikain membaintu 

paidai aikhirnyai dailaim menghaisilkain individu yaing raijin dain memiliki integritais yaing tinggi, 

selaiin itu menghaisilkain humain caipitail kuailitais itu sendiri dain aikain menjaidi keberhaisilain 

suaitu orgainisaisi. 

Employee engaigement aitaiu keterlibaitain pegaiwaii saingait penting baigi Dinais 

Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain dain menjaidi penentu tinggi rendaihnyai kinerjai 

pegaiwaii. Keterlibaitain pegaiwaii aitaiu Employee engaigement merupaikain keaidaiain psikologis 

dimainai pegaiwaii meraisai berkepentingain dailaim keberhaisilain instainsi dain termotivaisi untuk 

meningkaitkain kinerjai ke tingkait yaing melebihi job requirement yaing dimintai, Raimaidhain dain 
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Selmbiring dailaim Leltsoin & Raitnaisairi (2020). Employee engaigement paidai Dinais 

Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain menurut penulis maisih kuraing kairenai rendaihnya i 

tingkait kepercaiyaiain terhaidaip lingkungain, kuraingnyai pelaitihain aitaiu pengelmbaingain 

keaihliain, kuraingnyai komunikaisi yaing efektif dain kuraingnyai hubungain sosiail aintairai 

pelgaiwaii. Maikai dairi itu diperlukain koordinaisi yaing baiik, yaing hairus maimpu dilaikukain oleh 

seoraing pemimpin dailaim memimpin.  

Perain employee engaigement di Dinais Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain 

menurut penulis belum terwujud hail ini daipait diketaihui sailaih saitu faiktor employee 

engaigement, seperti maisih kuraingnyai memaihaimi pekerjaiaiain, kuraingnyai aintusiais dailaim 

bekerjai, kuraing terinspiraisi dengain pekerjaiainnyai kairenai pegaiwaii meraisai jenuh 

menghaidaipi  haimbaitain  perailaitain  kerjai dengain  tugais  yaing  diberikain, sertai  kuraingnyai  

kemaiuain bekerjai lebih giait untuk instainsi. 

Dairi haisil observaisi paidai Dinais Keairsipain Provinsi Sumaitelrai Selaitain maisailaih 

kinerjai pegaiwaii, yaiitu dailaim hail ketepaitain waiktu. Ketepaitain waiktu aidailaih hail yaing pailing 

penting dailaim pelaiksainaiain brkerjai di Dinais Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain. Naimun 

pegaiwaii Dinais Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain, efisiensi pegaiwaii merekai maisih 

kuraing maiksimail kairenai pegaiwaii Dinais Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain waijib maisuk 

kerjai yaiitu pukul 08.00 WIB, taipi sebenairnyai aidai pegaiwaii tibai pukul 08.30. WIB. 

Memaiksimailkain kinerjai pegaiwaii aidailaih gaiyai perubaihain kepelmimpinain (Gaini, 2020). 

Kepemimpinain penerjemaihain seoraing pemimpin yaing mendorong pengikutnyai untuk 

bekerjai menuju tujuainnyai, tetaipi bukain konsep keselaimaitain (Widnyaini, 2020). Maikai 

pemimpin di Dinais Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain untuk memimpin baihkain 

memotivaisi pairai baiwaihain aigair baiwaihain mejaidi lebih efesien. Hail ini merupaikain gaiyai 

kepemimpinain, Menurut Robbins & Judgel dailaim Iqbail (2021) pelmimpin trainsformaisionail 

aidailaih pelmimpin yaing menginspiraisi pairai pengikutnyai untuk menyaimpingkain kepentingain 

pribaidi merekai demi kebaiikain orgainisaisi dain maimpu memiliki pengairuh yaing luair biaisai 

paidai diri pairai pengikutnyai. Yaing menunjukkain baihwai kepemimpinain orgainisaisi bersifait 

sentrail, pemimpin orgainisaisi memiliki rencainai untuk memimpin sesuaitu dikoordinaisikain 

untuk mencaipaii tujuain yaing telaih ditetaipkain sebelumnyai.  Maikai dairi itu gaiyai 

kepemimpinain trainsformaisionail hairus diaiwaisi, dilaitih, dain dinaisihaiti secairai individuail. 

Kepailai Dinais tidaik melibaitkain pegaiwaii merekai dailaim mengembaingkain kekuaitain merekai 

itu maisuk aikail. Sebaigiain laiinnyai memiliki pengetaihuain yaing rendaih inovaisi dain kreaitivitais 

bukainlaih idel yaing baiik untuk dikelolai dain kuraingnyai dukungain dairi mainaijemen yaing lebih 

rendaih menciptaikain dain mengembaingkain kesempaitain kerjai. Sedaingkain haisil observaisi 

yaing dilaikukain oleh pelneliti paidai saiait maigaing terkaiit dengain Budaiyai orgainisaisi maisih 

kuraingnyai kolaiboraisi aintairai tim internail dain mainaijemn tidaik memberikain pedomain yaing 

jelais tentaing tugais dain fungsinyai dain jugai tidaik semuai pegaiwaii bisai bekerjai secairai detaiil. 

Berdaisairkain uraiiain di aitais maikai peneliti memfokuskain penelitiain paidai kepemimpinain 

trainsformaisionail dain budaiyai orgainisaisi yaing merupaikain sailaih saitu faiktor yaing daipait 

meningkaitkain kinerjai pegaiwaii sehinggai memotivaisi peneliti untuk melaikukain penelitiain 

dengain judul “Pengairuh Kepemimpinain Trainsformaisionail dain Budaiyai Orgainisaisi Terhaidaip 

Kinerjai Pegaiwaii Dimediaisi Employee Engaigement Paidai Dinais Keairsipain Provinsi 

Sumaiterai Selaitain”. 
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METODE PENELITIAN 

Metode dailaim penelitaiiain ini menggunaikain Pendekaitain kuaintitaitif paidai penelitiain 

ini dengain menggunaikain saimpel jenuh. Populaisi dain saimpel paidai penelitiain ini aidailaih 

pegaiwaii seluruh AiSN paidai Dinais Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain, aidaipaiun saimpel 

yaing diaimbil sebainyaik 63 responden. Sedaingkain cairai pengumpulain daitainyai aidailaih 

dengain pembaigiain kuesioner kepaidai responden yaing mainai merupaikain seluruh AiSN yaing 

aidai paidai Dinais Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain. Dengain menggunaikain skailai likert, 

dengain menggunaikain teknik saimpel jenuh. Aidaipaiun vairiaibel paidai penelitiain ini yaiitu 

kepemimpinain trainsformaisionail (X1) budaiyai orgainisaisi (X2) kinerjai (Y) dain employee 

engaigement (Z). aidaipun ainailisi daitai yaing diguainaikn peneliti untuk mengolaih daitai paidai 

penelitiain ini aidailaih dengain menggunaikain menggunaikain sofewaire SmairtPLS versi 3.0. 

 

HASIL  

Haisil ainailisis daitai dailaim penelitiain ini, terdaipait beberaipai taihaipain yaing dilaikukain 

untuk menguji kuailitais daitai dailaim penelitiain ini. Taihaip dailaim pengolaihain daitai paidai 

penelitiain ini  aidailaih dengain uji vailiditais dain reliaibilitais, yaing mainai tujuainnyai yaiitu untuk 

memaistikain baihwai isntrumen daitai yaing diolaih vailid dain daipait digunaikain. Selainjutnyai 

dilkaikukain uji hipotesis melailui uji R dain uji F sertai uji multikonieritais.Haisil dairi ainailisis 

tersebut daipait diinterpretaisikain sehinggai memberikain memberikain pemaihaimain yaing lebih 

jelais mengenaii hubungain aintair vairiaibel yaing diteliti. 

 

Uji Validitas  (Covergen Validity) 

Convergent vailidity dairi meainsurement model dengain indikaitor refleksi daipait 

dilihait dairi korelaisi aintair skor item aitaiu indikaitor konstruknyai. Indikaitor individu diainggaip 

vailid jikai memiliki nilaii diaitais 0,70. Nilaii yaing dihairaipkain > 0,70. 

 

 Taibel 1.Nilaii Outher Loaiding    

Indikator 
 

(X2) 
 

(Z) 
 

(X1) 
 

(Y) 
 

X1.4     0.780   

X1.5     0.856   

X1.6     0.805   

X2.2 0.751       

X2.3 0.820       

X2.4 0.912       

Y1.2       0.820 

Y1.4       0.777 

Y1.5       0.804 

Y1.6       0.863 

Z1.2   0.804     

Z1.3   0.823     

Z1.4   0.787     
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Z1.5   0.774     

Z1.6   0.750     

 

Dairi haisil diaitais daipait disimpulkain baihwai dairi semuai konstruk Budaiyai Orgainisaisi, 

Employee Engaigement, Kepemimpinain Trainsfromaisionail dain Kinerjai memiliki daitai yaing 

vailid dengain memiliki nilaii ditais 0,70. airtinyai diterimai 

Discriminant Validity 

Discriminaint vailidity diukur membaindingkain nilaii squaire root olf aiveraige vairiaince 

extraiced (AiVE) setiaip konstruk dengain korelaisi aintairai konstruk dengain konstruk laiinnya i 

dailaim model. Jikai nilaii aikair kuaidrait AiVE setiaip konstruk lebih besair dairi paidai nilaii korelaisi 

aintair konstruk dlngain konstruk laiinnyai dailaim model maikai memilih nilaii discriminaint vailidity 

yaing baiik. 

 

Taibel 2. Nilaii Cross Loaiding 

Indikator  (X2) (Z) (X1) (Y) 

X1.4 0.120 0.401 0.780 0.441 

X1.5 0.138 0.469 0.856 0.479 

X1.6 0.316 0.485 0.805 0.428 

X2.2 0.751 0.131 0.125 0.208 

X2.3 0.820 0.122 0.103 0.107 

X2.4 0.912 0.269 0.128 0.282 

Y1.2 0.363 0.580 0.400 0.820 

Y1.4 0.055 0.667 0.402 0.777 

Y1.5 0.202 0.571 0.541 0.804 

Y1.6 0.251 0.657 0.461 0.863 

Z1.2 0.321 0.804 0.453 0.567 

Z1.3 0.106 0.823 0.406 0.655 

Z1.4 0.226 0.787 0.379 0.575 

Z1.5 0.154 0.774 0.521 0.679 

Z1.6 0.106 0.750 0.414 0.489 

 

Berdaisairkain daitai discriminaint vailidity diaitais, nilaii diaigonail merupaikain nilaii aikair 

kuaidrait AiVE paidai taibel diaitais lebih tinggi dairi paidai nilaii korelaisi, jaidi daipait disimpulkain 

model vailid kairenai telaih memenuhi discriminaint vailidity. Cairai laiin untuk mengukur 
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discriminaint vailidity aidailaih dengain melihait nilaii squaire root of aiveraige vairiaincl extraicted 

(AiVl), nilaii yaing disairainkain aidailaih diaitais 0,50. 

 

Average Variance Extracted 

Nilaii AiVE digunaikain untuk mengukur bainyaiknyai vairiain yaing daipait ditaingkaip oleh 

konstruknyai dibaindingkain dengain vairiainsi yaing ditimbulkain oleh kesailaihain 

pengukurain.nilaii AiVE yaing dihairaipkain aidailaih >0,5. Nilaii AiVE Setiaip konstruk yaing aidai 

daipait dilihait paidai taibel dibaiwaih ini. 

 

Taibel.3 Aiveraige Vairiaince Extraicted. 

Variabel (AVE)  Ket 

Budaiyai Olrgainisaisi 0.690 Vailid  

Elmplolyelel 

Elngaigelmelnt 0.621 Vailid  

Kelpelmimpinain 

Trainsfolrmaisiolnail 0.663 Vailid  

Kinelrjai 0.667 Vailid  

 

Berdaisairkain taibel 3 memberikain nilaii AiVE diaitais 0,50 untuk semuai konstruk 

Budaiyai Orgainisaisi memiliki AiVE 0,690, Employee Engaigement memiliki AiVE 0,621, 

Kepemimpinain Trainsformaisionail memiliki AiVE 0,663, dain Kinerjai memiliki AiVE 0,667. Jaidi 

daipait disimpulkain semuai konstruk vairiaibel Budaiyai Orgainisaisi, Employee Engaigement, 

Kepemimpinain Trainsfromaisionail, dain Kinerjai memiliki nilaii AiVE yaing tinggi dain semuai 

konstruk memiliki nilaii diaitais >5,0. 

 

Uji Realibilitas (Composite Realibility) 

Uji relaibilitais dilaikukain dengain metode internail consistency. Reliaibilitais instrument 

dailaim penelitiain ini di uji dengain menggunaikain composite reliaibility. Suaitu konstruk 

dikaitaikain reliaibel jikai nilaii composite reliaibelity diaitais 0,70 (Nunnaily, 1996 dailaim Gholzaili, 

2006). 

Taibel 4. Composite Reailibility 

Variabel  

Composite  

Reliability  
Ket 

 

Budaiyai Olrgainisaisi 0.869 Vailid  

Elmplolyelel Elngaigelmelnt 0.891 Vailid  

Kelpelmimpinain Trainsfolrmaisiolnail 0.855 Vailid  

Kinelrjai 0.889 Vailid  
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Dairi taibel diaitais, menunjukain haisil dairi composite reliaibility (uji relliaibilitais) yaing 

saingait memuaiskain yaiitu Budaiyai Orgainisaisi dengain nilaii (0.869), Employee Engaigement 

dengain nilaii (0.891), Kepemimpinain Trainsformaisionail dengain nilaii (0.855), dain Kinerjai 

dengain nilaii (0.889). Kemudiain daipait disimpulkain baihwai maising-maising konstruk memiliki 

tingkait uji reliaibilitais yaing tinggi, hail ini daipait di tunjukain dairi nilaii composite reliaibilty dairi 

seluruh konstruk lebih besair dairi 0,70.  

Pengujian R-Square 

R-Squaire aidailaih ukurain proporsi vairiaisi nilaii vairiaibel yaing dipengairuhi (endogen) 

yaing daipait di jelaiskain oleh vairiaibel yaing mempengairuhinyai (eksogen). 

 

Taibel 5. Nilaii R (R-Squaire) 

Variabell R Square R Squarel Adjusteld 

Elmplolyelel Elngaigelmelnt 0.333 0.311 

Kinelrjai 0.609 0.589 

 

Berdaisairkain taibel diaitais daitais daipait disimpulkain baihwai R Squairel model jairul I = 

0,333. Airtinyai kemaimpuain vairiaibel X1 dain X2 dailaim menjelaiskain Z aidailaih sebesair 33,3% 

(sedaing) sedaingkain R Squaire model jailur II = 0,609. Airtinyai kemaimpuain X1, X2, melailui Z 

dailaim menjelaiskain Y sebesair 60,9% (seldaing) 

Pengujian F-Square 

F-Squaire aidailaih ukurain yaing digunaikain untuk menilaii daimpaik relaitif dairi suaitu 

vairiaibel yaing mempengairuhi (eksogen) terhaidaip vairiaibel yaing dipengairuhi (endogen) 

Taibel 6. Nilaii F (F-Squaire) 

Variabell (X2) (Z) (X1) (Y) 

Budaiyai Olrgainisaisi (X2)   0.036   0.020 

Elmplolyelel Elngaigelmelnt (Z)       0.689 

Kelpelmimpinain Trainsfolrmaisiolnail (X1)   0.418   0.061 

Kinelrjai (Y)         

 

Berdaisairkain taibel F-Squaire diaitais daipait dijelaiskain pengairuh kepemimpinain 

trainsformaisionail terhaidaip kinerjai pegaiwaii sebesair = 0,036 (sedaing), pengairuh budaiya i 

orgainisaisi terhaidaip kinerjai pegaiwaii sebesair = 0,020 (kecil), pengairuh employee 

engaiegment terhaidaip kinerjai pegaiwaii sebesair = 0,689 (besair), pengairuh kepemimpinain 

trainsformaisionail terhaidaip employee engaigement sebesair =  0,418 (sedaing) dain pengairuh 

budaiyai orgainisaisi terhaidaip employee engaigement sebesair = 0,036 (sedaing). 

Uji Multikonieritas 
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Interkorelaisi aidailaih suaitu hubungain yaing lineair aitaiu hubungain yaing kuait aintairai 

suaitu vairiaibel bebais dain vairiaibel predictor laiinnyai paidai model structurail collineairity 

staitistic. Untuk mengetaihui aipaikaih indikaitor formaitif mengailaimi multicollineairity dengain 

mengetaihui nilaii VIF <10 bisai dikaitaikain baihwai indikaitor tersebut tidaik mengailaimi 

multicollineairity. 

 

Taibel 7. Collineairity Staitistic 

Variabel VIF Ket 

X1.4 1.431 Tidaik Telrjaidi Multikolllinelairitais 

X1.5 1.680 Tidaik Telrjaidi Multikolllinelairitais 

X1.6 1.460 Tidaik Telrjaidi Multikolllinelairitais 

X2.2 1.387 Tidaik Telrjaidi Multikolllinelairitais 

X2.3 2.052 Tidaik Telrjaidi Multikolllinelairitais 

X2.4 1.941 Tidaik Telrjaidi Multikolllinelairitais 

Y1.2 2.046 Tidaik Telrjaidi Multikolllinelairitais 

Y1.4 1.651 Tidaik Telrjaidi Multikolllinelairitais 

Y1.5 1.797 Tidaik Telrjaidi Multikolllinelairitais 

Y1.6 2.221 Tidaik Telrjaidi Multikolllinelairitais 

Z1.2 1.942 Tidaik Telrjaidi Multikolllinelairitais 

Z1.3 1.993 Tidaik Telrjaidi Multikolllinelairitais 

Z1.4 1.902 Tidaik Telrjaidi Multikolllinelairitais 

Z1.5 1.627 Tidaik Telrjaidi Multikolllinelairitais 

Z1.6 1.657 Tidaik Telrjaidi Multikolllinelairitais 

 

Berdaisairkain taibel daipait dilihait baihwai secairai keseluruhain indikaitor tidaik terjaidi 

multikollinelairitais kairenai memiliki nilaii VIF <10. Sehinggai daipait disimpulkain baihwai secairai 

keseluruhain konstruk tidaik terjaidi multikollineairitais aintairai vairiaibel Budaiyai Orgainisaisi, 

Employee Engaigement, Kepemimpinain Trainsformaisionail, dain Kinerjai. 

 

Penguji Hipotesis 

Pengujiain hipotesis yaing diaijukain dilaikukain dengain pengujiain model strukturail 

(inner model) dengain melihait nilaii R-Squaire yaing merupaikain uji goodnessfit model. Selaiin 

itu dengain melihait totail effect yaing menunjukain koefisien pairaimeter dain nilaii signifikain t-

staitistik 1,96. Dailaim SmairtPLS penguji secairai staitistik setiaip hubungain yaing di 

hipotesiskain dilaikukain dengain menggunaikain simulaisi. Dailaim hail ini dilaikukain metode 

bootstraip jugai dimaiksud untuk meminimailkain maisailaih ketidaik normailain daitai penelitiain. 

Pairaimeter signifikain yaing di estimaisi memberikain informaisi yaing saingait bergunai mengenaii 

hubungain aintairai vairiaibel-vairiaibel penelitiain. Haisil pengujiain dengain bootstraipping dairi 

ainailisis SmairtPLS daipait dilihait paidai output result folr inner weight yaing di saijikain paidai 

gaimbair model strukturail 
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Gaimbair 1.  Ainailisis Inner Weight 

 

 

Direct Effect (Path Coefficient) 

Ainailisis direct effect bergunai untuk menguji hipotesis pengairuh laingsung suaitu 

vairiaibel yaing mempengairuhi (eksogen) terhaidaip vairiaibel yaing dipengairuhi (endogen) 

Taibel 8.  Paith Coefficients 

Variable 
Original 

Sample (O) 
Sample 

Mean (M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) P Values 

Budaiyai 
Olrgainisaisi(X2) -> 

Elmplolyelel 
Elngaigelmelnt(Z) 

0.156 
 

0.162 
 

0.120 
 

1.299 
 

0.195 
 

Budaiyai 
Olrgainisaisi(X2) -> 

Kinelrjai(Y) 
0.090 

 
0.077 

 
0.113 

 
0.796 

 
0.427 

 

Elmplolyelel 
Elngaigelmelnt(Z) -> 

Kinelrjai(Y) 
0.636 

 
0.627 

 
0.130 

 
4.898 

 
0.000 

 

Kelpelmimpinain 
Trainsfolrmaisiolnail(X1) 

-> Elmplolyelel 
Elngaigelmelnt(Z) 

0.533 
 

0.523 
 

0.147 
 

3.640 
 

0.000 
 

Kelpelmimpinain 
Trainsfolrmaisiolnail(X1) 

-> Kinelrjai(Y) 
0.185 

 
0.181 

 
0.147 

 
1.265 

 
0.206 

 

 

Berdaisairkain taibel diaitais daipait disimpulkain baihwai pengairuh kepemimpinain 

trainsformaisionail terhaidaip kinerjai pegaiwaii berpengairuh positif tetaipi tidaik signifikain kairenai 

nilaii vailue nyai > 0,05 (0,206), Pengairuh budaiyai orgainisaisi terhaidaip kinerjai pegaiwaii 

berpengairuh positif tetaipi tidail signifikain kairenai nilaii vailue nyai > 0,05 (0,427), pengairuh 

employee engaigement terhaidaip kinerjai pegaiwaii berpengairuh positif dain signifikain kairenai 
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nilaii vailue nyai < 0,05 (0,000), pengairuh kepemimpinain trainsformaisionail terhaidaip employee 

engaigement berpengairuh positif dain signifikain kairenai nilaii vailue nyai < 0,05 (0,000), 

pengairuh budaiyai orgainisaisi terhaidaip employee engaigement berpengairuh positif tetaipi 

tidaik signifikain kairenai nilaii vailue nyai > 0,05 (0,195). 

Indirect Effect 

Ainailisis indrect effect bergunai untuk menguji hipotesis pengairuh tidaik laingsung 

suaitu vairiaibel yaing mempengairuhi (eksogen) terhaidaip vairiaibel intervening (vairibel 

mediaisi) 

Taibel 9.  Indirect Effect 

Variable 

 

Original 

Sample (O) 

 

Sample Mean 

(M) 

 

Standard 

Deviation 

(STDElV) 
 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

 

P Values 

 

Budaiyai Olrgainisaisi(X2) 

-> Elmplolyelel 

Elngaigelmelnt(Z) -> 

Kinelrjai(Y) 

0.099 

 

0.101 

 

0.070 

 

1.411 

 

0.159 

 

Kelpelmimpinain 

Trainsfolrmaisiolnail(X1) -

> Elmplolyelel 

Elngaigelmelnt(Z) -> 

Kinelrjai(Y) 

0.339 

 

0.335 

 

0.129 

 

2.624 

 

0.009 

 

 

Berdaisairkain taibel diaitais daipait disimpulkain baihwai pengairuh tidaik laingsung 

kepemimpinain trainsformaisionail yaing di mediaisi oleh employee engaigaiment terhaidaip 

kinerjai pegaiwaii aidailaih 0,339 (positif), dengain P-Vailue 0,009 < 0,05 (signifikain), yaing 

airtinyai vairiaibel employee engaigement berperain dailaim memediaisi pengairuh kepemimpinain 

trainsformaisionail terhaidaip kinerjai pegaiwaii. Sedaingkain pengairuh tidaik laingsung budaiyai 

orgainsaisi yaing dimediaisi oleh employee engaigement terhaidaip kinerjai pegaiwaii aidaila ih 

0,099 (positif), dengain P-Vailue 0,159 > 0,05 (tidaik signifikain), yaing airtinyai vairiaibel 

emlpoyee engaigement tidaik berperain dailaim memediaisi pengairuh budaiyai orgainisaisi 

terhaidaip kinerjai pegaiwaii.  

 

PEMBAHASAN  

Pembaihsaiain dailaim penelitiain ini bertujuain untuk mengertaihui Pengairuh 

Kepemimpinain Trainsformaisionail dain Budaiyai Orgainisaisi Terhaidaip Kinerjai Pegaiwaii 

Dimediaisi Employee Engaigement paidai Dinais Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain. 

Respondeln dailaim penelitiain ini berjumlaih 63 responden dairi beberaipai butir pertainyaitaiain 

dailaim bentuk kuisioner yaing telaih disebairkain kuraing lebih 2 minggu. Kairaikteristik 

responden berdaisairkain jenis kelaimin pegaiwaii Dinais Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain 
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yaing didaipait haisil keseluruhain berjenis kelaimin perempuain dain untuk raitai-raitai pailing 

bainyaik usiai berkisairain 20-30 taihun.  

 Berdaisairkain ainailisis staitistik yaing telaih ditentukain pengairuh kepemimpinain 

trainsformaisionail terhaidaip kinerjai pegaiwaii tidaik berpengairuh signifikain (X1-Y), pengairuh 

budaiyai orgainisaisi terhaidaip kinerjai pegaiwaii tidaik berpengairuh signifikain (X2-Y), pengairuh 

empoloyee engaigement terhaidaip kinerjai pegaiwaii berpengairuh signifikain (Z-Y), pengairuh 

kepemimpinain trainsformaisionail terhaidaip employee engaigement berpengairuh signifikain 

(X1-Z), pengairuh budaiyai orgainisaisi terhaidaip employee engaigement tidaik signifikain (X2-Z), 

pengairuh kepemimpinain trainsformaisionail terhaidaip kinerjai pegaiwaii dimediaisi employee 

engaigement berpengairuh signifikain (X1-Y-Z), dain pengairuh budaiyai orgainisaisi terhaidaip 

kinerjai pegaiwaii dimediaisi employee engaigement tidaik berpengairuh signifikain (X2-Y-Z). 

Berikut ini penjelaisain dairi haisil hipotesisnyai : 

 

1. H1 : Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja Pegawai 

 Berdaisairkain ainailisis paidai penelitiain ini aikain membaihais mengenaii haisil hipotesis 

sekailigus meneraingkain rumusain yaing pertaimai yaiitu “H1 : Pengairuh kepemimpinain 

trainsformaisionail terhaidaip kinerjai pegaiwaii” dairi haisil ainailisis yaing telaih dilaikukain diaitais 

sebelumnyai menunujukain P-Vailue > 0,05 berairti model penelitiain ini aintairai pengairuh 

kepemimpinain trainsformaisionail terhaidaip kinerjai pegaiwaii positif tetaipi tidaik signifikain ( H1 

ditolaik). Hail ini daipait dilihait dairi nilaii koefisien jailur sebesair 0,185 dengain P-Vailue sebesair 

0,206. Haisil ainailisis tersebut sesuaii dengain hipotesis yaing menyaitaikain baihwa i 

kepemimpinain trainsformaisionail berpengairuh positif dain tidaik signifikain terhaidaip kinerjai 

pegaiwaii. Sehinggai daipait disaimpaiikain baihwai semaikin tinggi tingkait kepemimpinain 

trainsformaisionail maikai aikain tinggi pulai kinerjai pegaiwaii. Begitupun sebailiknyai, semaikin 

rendaih kepemimpinain trainsformaisionail maikai semaikin rendaih pulai kinerjai pegaiwaii. Hail ini 

terjaidi dikairenaikain kepemimpinain trainsformaisionail yaing di laikukain oleh pemimpin kuraing 

tepait dain tegais. Haisil penelitiain diaitais mendukung penelitiain yaing dilaikukain oleh 

Lomainjaiyai dkk dailaim Caihyaini (2019) menyaitaikain kepemimpinain trainsformaisionail tidaik 

memiliki pengairuh signifikain terhaidaip kinerjai kairyaiwain.  

 

2. H2 : Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai  

 Beraidaisairkain ainailisis paidai penelitiain ini dibaihais haisil dairi hipotesis sekailigus 

rumusain maisailaih yaing telaih dibuait yaiitu “H2 : Pengairuh budaiyai orgainisaisi terhaidaip 

kinerjai pegaiwaii” dairi haisil ainailisis yaing telaih di jelaiskain diaitais P-Vailue menunjukain nilaii 

>0,05 yaing berairti model penelitiain aintairai pengairuh budaiyai orgainisaisi terhaidaip kinerjai 

pegaiwaii positif tetaipi tidaik signifikain ( H2 ditolaik). Hail ini daipait dilihait dairi nilaii koefisien 

jailur sebesair 0,090 dengain P-Vailue sebesair 0,472. Haisil penelitiain ini tidaik berpengairuh 

signifikain kemungkinain baihwai nilaii negaitif mengidikaisikain baihwai jikai budaiyai orgainisaisi 

tidaik terpenuhi, maikai kinerjai pegaiwaii aikain menurun. 

 Dairi haisil yaing didaipait baihwai budaiyai orgainisaisi berpengairuh positif dain tidaik 

signifikain terhaidaip vairiaibel kinerjai pegaiwaii. Haisil ainailisis tersebut sesuaii dengain hipotesis 

yaing menyaitaikain baihwai budaiyai orgainisaisi berpengairuh positif dain tidaik signifikain 

terhaidaip kinerjai pegaiwaii. Sehinggai daipait disaimpaiikain baihwai semaikin tinggi tingkait 

budaiyai orgainisaisi maikai aikain tinggi pulai kinerjai pegaiwaii. Begitupun sebailiknyai, semaikin 
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rendaih budaiyai orgainisaisi maikai semaikin rendaih pulai kinerjai pegaiwaii. Hail ini dikairenaikain 

budaiyai orgainisaisi paidai Dinais Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain maisih belum terwujud 

kairenai nilaii-nilaii orgainisaisinyai belum berjailain dengain maiksimail sehinggai belum sesuaii 

yaing diinginkain.  

 

3. H3 : Pengaruh Employee Engagement Terhadap Kinerja Pegawai  

 Beraidaisairkain ainailisis paidai penelitiain ini dibaihais haisil dairi hipotesis sekailigus 

rumusain maisailaih yaing telaih dibuait yaiitu “H3 : Pengairuh employee engaigement terhaidaip 

kinerjai pegaiwaii” dairi haisil ainailisis yaing telaih di jelaiskain diaitais P-Vailue menunjukain nilaii 

<0,05 yaing berairti model penelitiain aintairai pengairuh employee engaigement terhaidaip 

kinerjai pegaiwaii positif aitaiu signifikain ( H3 diterimai). Hail ini daipait dilihait dairi nilaii koefisien 

jailur sebesair 0,636 dengain P Vailue sebesair 0,000. 

 Haisil penelitiain ini berpengairuh signifikain, oleh kairenai itu , semaikin tinggi employee 

engaigement maikai aikain semaikin tinggi pulai  kinerjai pegaiwaii. Begitupun sebailiknyai, 

semaikin rendaih employee engaigement maikai semaikin rendaih pulai kinerjai pegaiwaii. Hail ini 

haisil penelitiain diaitais mendukung penelitiain yaing dilaikukain Haindoyo dain setiaiwain dailaim 

Caihyaini (2019) yaing menyaitaikain baihwai employee engaigement berpengairuh positif aitaiu 

signifikain terhaidaip kinerjai pegaiwaii. 

 

4. H4 : Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Employee Engagament  

 Beraidaisairkain ainailisis paidai penelitiain ini dibaihais haisil dairi hipotesis sekailigus 

rumusain maisailaih yaing telaih dibuait yaiitu “H4 : Pengairuh kepemimpinain trainsformaisionail 

terhaidaip employee engaigement” dairi haisil ainailisis yaing telaih di jelaiskain diaitais P-Vailue 

menunjukain nilaii <0,05 yaing berairti model penelitiain aintairai pengairuh kepemimpinain 

trainsformaisionail terhaidaip employee engaigement positif aitaiu signifikain ( H4 diterimai). Hail 

ini daipait dilihait dairi nilaii koefisien jailur sebesair 0,533 dengain P-Vailue sebesair 0,000. 

 Haisil penelitiain ini berpengairuh signifikain, oleh kairenai itu , semaikin tinggi 

kepemimpinain trainsformaisionail maikai aikain semaikin tinggi pulai  employee engaigement. 

Begitupun sebailiknyai, semaikin rendaih kepemimpinain trainsformaisionail maikai semaikin 

rendaih pulai employee engaigement. Hail ini haisil penelitiain diaitais mendukung penelitiain 

yaing dilaikukain Rizkiaini dain Nuridai dailaim Caihyaini (2019) yaing menyaitaikain baihwa i 

kepemimpinain trainsformaisionail berpengairuh positif aitaiu signifikain terhaidaip employee 

engaigement. 

 

 

5. H5 : Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Employee Engagament  

 Beraidaisairkain ainailisis paidai penelitiain ini dibaihais haisil dairi hipotesis sekailigus 

rumusain maisailaih yaing telaih dibuait yaiitu “H5 : Pengairuh budaiyai orgainisaisi terhaidaip 

employee engaigement” dairi haisil ainailisis yaing telaih di jelaiskain diaitais P-Vailue menunjukain 

nilaii >0,05 yaing berairti model penelitiain aintairai pengairuh budaiyai orgainisaisi terhaidaip 

employee engaiegemnt positif tetaipi tidaik signifikain ( H5 ditolaik). Hail ini daipait dilihait dairi 

nilaii koefisien jailur sebesair 0,156 dengain P-Vailue sebesair 0,195. Haisil penelitiain ini tidaik 

berpengairuh signifikain kemungkinain baihwai nilaii negaitif mengidikaisikain baihwai jikai budaiya i 

orgainisaisi tidaik terpenuhi, maikai employee engaigement aikain menurun.  
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 Dairi haisil yaing didaipait baihwai budaiyai orgainisaisi berpengairuh positif dain tidaik 

signifikain terhaidaip vairiaibel employee engaigement. Haisil ainailisis tersebut sesuaii dengain 

hipotesis yaing menyaitaikain baihwai budaiyai orgainisaisi berpengairuh positif dain tidaik 

signifikain terhaidaip employee engaigement. Hail ini dikairenaikain suaisainai tempait bekerjai 

kuraingnyai dain pemimpin bersikaip airogain ini bisai dilihait dairi haisil taibulaisi kuisioner yaing 

menunujukain baihwai nilaii tersebut tidaik baiik tetaipi cukup, sehinggai pegaiwaii meraisai kuraing 

nyaimain dengain tempait merekai bekerjai dain kuraingnyai meresaipi pekerjaiainyai. 

 

6. H6 : Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja Pegawai 

Dimediasi Employee Egagement 

 Beraidaisairkain ainailisis paidai penelitiain ini dibaihais haisil dairi hipotesis sekailigus 

rumusain maisailaih yaing telaih dibuait yaiitu “H6 : Pengairuh kepemimpinain trainsformaisionail 

terhaidaip kinerjai pegaiwaii dimediaisi employee engaigemnt” dairi haisil ainailisis yaing telaih di 

jelaiskain diaitais P-Vailue menunjukain nilaii <0,05 yaing berairti model penelitiain aintairai 

pengairuh kepemimpinain trainsformaisionail terhaidaip kinerjai pegaiwaii dimediaisi employee 

engaigement positif aitaiu signifikain ( H6 berperain). Hail ini daipait dilihait dairi nilaii koefisien 

jailur sebesair 0,0339 dengain P-Vailue sebesair 0,009. 

 Haisil penelitiain ini berpengairuh signifikain, oleh kairenai itu , semaikin tinggi 

kepemimpinain trainsformaisionail maikai aikain semaikin tinggi pulai kinerjai pegaiwaii yaing 

dimediaisi melailui employee engaigement. Begitupun sebailiknyai, semaikin rendaih 

kepemimpinain trainsformaisionail maikai semaikin rendaih pulai kinerjai pegaiwaii yaing dimediaisi 

oleh employee engaigement. Hail ini haisil penelitiain diaitais mendukung penelitiain yaing 

dilaikukain Caihyaini, (2019) yaing menyaitaikain baihwai kepemimpinain trainsformaisionail 

berpengairuh positif aitaiu signifikain terhaidaip employee engaigement. 

 

7. H7 : Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja  Pegawai Dimediasi Employee 

Engagement 

 Beraidaisairkain ainailisis paidai penelitiain ini dibaihais haisil dairi hipotesis sekailigus 

rumusain maisailaih yaing telaih dibuait yaiitu “H7 : Pengairuh budaiyai orgainisaisi terhaidaip 

kinerjai pegaiwaii dimediaisi employee engaigement” dairi haisil ainailisis yaing telaih di jelaiskain 

diaitais P-Vailue menunjukain nilaii >0,05 yaing berairti model penelitiain aintairai pengairuh 

budaiyai orgainisaisi terhaidaip kinerjai pegaiwaii dimediaisi employee engaigement positif tetaipi 

tidaik signifikain ( H7 tidaik berperain). Hail ini daipait dilihait dairi nilaii koefisien jailur sebesair 

0,099 dengain P-Vailue sebesair 0,159.  

Haisil penelitiain ini tidaik berpengairuh signifikain kemungkinain baihwai nilaii negaitif 

mengidikaisikain baihwai jikai budaiyai orgainisaisi tidaik terpenuhi, maikai employee engaigement 

aikain menurun. Hail ini terjaidi dikairenaikain budaiyai orgainisaisi dain keterikaitain pegaiwaii paida i 

Dinais Keairsipain Provinsi Sumaiterai Selaitain maisih belum terwujud aitaiu kuraingnyai meresaipi 

pekerjaiainnyai. 

SIMPULAN  

1. Kepemimpinain trainsformaisionail (X1) tidaik memiliki pengairuh signifikain terhaidaip kinerjai 

pegaiwaii (Y). Airtinyai, kepemimpinain trainsformaisionail (X1) tidaik maimpu meningkaitkain 

kinerjai pegaiwaii (Y). Semaikin tinggi kepemimpinain trainsformaisionail (X1) maikai semaikin 

 



 

Jambura Journal of Educational Management 
Volume (4) Nomor (1), Mairet 2023. Hailaimain 1-5 

E-ISSN: 2721-2106, DOI: 10.37411 

Journal Homepage: https://ejournal-fiip-ung.ac.iid/ojs/iindex.php/jjem/iindex                                                                    14 | 

17 

tinggi pulai kinerjai pegaiwaii (Y). Begitu pulai sebailiknyai, semaikin rendaih kepemimpinain 

trainsformaisionail (X1) maikai semaikin rendaih pulai kinerjai pegaiwaii (Y).  

2. Budaiyai orgainisaisi (X2) tidaik memiliki pengairuh signifikain terhaidaip kinerjai pegaiwaii (Y). 

Airtinyai, budaiyai orgainisaisi (X2) tidaik maimpu meningkaitkain kinerjai pegaiwaii (Y). 

Semaikin tinggi budaiyai orgainisaisi (X2) maikai semaikin tinggi pulai kinerjai pegaiwaii (Y). 

Begitu pulai sebailiknyai, semaikin rendaih budaiyai orgainisaisi (X2) maikai semaikin rendaih 

pulai kinerjai pegaiwaii (Y). 

3. Employee engaigement (Z) memiliki pengairuh yaing signifikain positif terhaidaip kinerjai 

pegaiwaii (Y) . Airtinyai, employee engaigement (Z) maimpu meningkaitkain kinerjai pegaiwaii 

(Y). Semaikin tinggi employee engaigement (Z) maikai semaikin tinggi pulai kinerjai pegaiwaii 

(Y). Begitupun sebailiknyai, semaikin rendaih employee enaiggement (Z) maikai semaikin 

rendaih pulai kinerjai pegaiwaii (Y). 

4. Kepemimpinain trainsformaisionail (X1) memiliki pengairuh yaing signifikain positif terhaidaip 

employee engaigement (Z). Airtinyai, kepemimpinain trainsformaisionail (X1) maimpu 

meningkaitkain employee engaigement (Z). Semaikin tinggi kepemimpinain 

trainsfolrmaisiolnail (X1) maikai selmaikin tinggi pulai elmplolyelel elngaigelmelnt (Z). 

Begitupun sebailiknyai semaikin rendaih kepemimpinain trainsformaisionail (X1) maikai 

semaikin rendaih pulai employee engaigement (Z). 

5. Budaiyai orgainisaisi (X2) tidaik memiliki pengairuh signifikain terhaidaip employee 

engaigement (Z). Airtinyai, budaiyai orgainisaisi (X2) tidaik maimpu meningkaitkain employee 

engaigement (Z). Semaikin tinggi budaiyai orgainisaisi (X2) maikai semaikin tinggi pula i 

employee engaigement (Z). Begitupun sebailiknyai, semaikin rendaih budaiyai orgainisaisi 

(X2) maikai semaikin rendaih pulai employee engaigement (Z). 

6. Employee engaigement (Z) menjaidi vairiaibel memediaisi dairi pengairuh kepemimpinain 

trainsformaisionail (X1) terhaidaip kinerjai pegaiwaii (Y) yaing haisilnyai beperaingruh signifikain 

positif (berperain). Airtinyai, dengain menaimbaihkain employee engaigement (Z), maikai 

kinerjai pegaiwaii (Y) aikain semaikin meningkait. 

7. Employee engaigement (Z) menjaidi vairiaibel memediaisi dairi pengairuh budaiyai orgainisaisi 

(X2) terhaidaip kinerjai pegaiwaii (Y) yaing haisilnyai tidaik memiliki pengairuh signifikain (tidaik 

berperain). Airtinyai, employee engaigement (Z) tidaik berperain dailaim meningkaitkain kinerjai 

pegaiwaii (Y). 
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