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ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini untuk menguji hubungan antara budaya kerja dan 
tekanan kerja terhadap kepuasan karyawan dan mengukur dampaknya terhadap 
produktivitas kerja di perusahaan pertambangan PT Bara Permata Kuesioner diisi 
sebanyak 220 responden. Teknik yang digunakan dalam penelitian ini adalah teknik 
kuesioner dengan metode cluster random sampling. Adapun variabel yang diteliti 
adalah produktivitas kerja sebagai variabel terikat, kepuasan karyawan sebagai 
mediator (intervening) sedangkan budaya kerja dan tekanan kerja sebagai variabel 
bebas. Teknik analisa yang digunakan adalah Structural Equation Modeling (SEM) 
dengan menggunakan program LISREL. Dari hasil yang didata bahwa variabel 
budaya kerja berpengaruh negatif antara budaya kerja terhadap kepuasan karyawan 
sebesar -0,13 dengan nilai-t sebesar -1,17 dan secara statistik tidak signifikan 
karena nilai-t lebih kecil dari t-tabel (1,96). Tekanan kerja berpengaruh positif 
antara terhadap kepuasan karyawan sebesar 0,70 dengan nilai-t sebesar 5,69. Secara 
statistik dapat dinyatakan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara tekanan 
kerja terhadap kepuasan karyawan karena nilai-t lebih besar dari t-tabel (1,96). 
Kepuasan kerja berpengaruh positif antara kepuasan karyawan terhadap 
produktivitas kerja sebesar 0,17 dengan nilai-t sebesar 2,80 dan secara statistik 
dapat dinyatakan signifikan karena nilai-t lebih besar dari t-tabel (1,96). Budaya 
kerja berpengaruh negatif antara terhadap produktivitas kerja sebesar -0,05 dengan 
nilai-t sebesar -0,62. dan secara statistik tidak signifikan karena nilai-t lebih kecil 
dari t-tabel (1,96). Tekanan kerja berpengaruh positif antara terhadap produktivitas 
kerja sebesar 0,86 dengan nilai-t sebesar 7,70. secara statistik dapat dinyatakan 
bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara tekanan kerja terhadap 
produktivitas kerja karena nilai-t lebih besar dari t-tabel (1,96). Berdasarkan hasil 
tersebut, budaya kerja tidak berpengaruh terhadap kepuasan karyawan PT Bara 
Permata Mining dan kepuasan kerja dapat memediasi antara budaya kerja, tekanan 
kerja dan produktivitas karyawan sehingga kepuasan kerja merupakan variabel 
intervening yang baik. 
 
Kata kunci: budaya kerja, tekanan kerja, kepuasan karyawan dan produktivitas 
kerja 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 
 

ABSTRACT 

The purpose of this paper is to examine the relationship between work culture and 
work pressure on employee satisfaction and measure the impact on work 
productivity in mining company at PT Bara Permata. The questionnaire was filled 
in by 220 respondents. The technique used in this study was a questionnaire 
technique with cluster random sampling method. The variables studied were work 
productivity as the dependent variable, employee satisfaction as a mediator 
(intervening) while work culture and work pressure as independent variables. The 
analysis technique used is Structural Equation Modeling (SEM) using the LISREL 
program. The result is the work culture variable has a negative effect between work 
culture on employee satisfaction of -0.13 with a t-value of -1.17 and is not 
statistically significant because the t-value is smaller than t-table (1.96) . Work 
pressure has a positive effect on employee satisfaction of 0.70 with a t-value of 5.69. 
Statistically, it can be stated that there is a significant influence between work 
pressure on employee satisfaction because the t-value is bigger than t-table (1.96). 
Job satisfaction has a positive effect between employee satisfaction on work 
productivity of 0.17 with a t-value of 2.80 and it can be stated statistically 
significant because the t-value is bigger than t-table (1.96). Work culture has a 
negative effect on work productivity of -0.05 with a t-value of -0.62 and statistically 
insignificant because the t-value is smaller than the t-table (1.96). Work pressure 
has a positive effect on work productivity of 0.86 with a t-value of 7.70. Statistically 
it can be stated that there is a significant influence between work pressure on work 
productivity because the t-value is bigger than t-table (1.96). Based on these results, 
work culture has no effect on employee satisfaction in PT Bara Permata Mining 
and job satisfaction can mediate between work culture, work pressure and 
employee productivity so that job satisfaction is a good intervening variable. 
 
Keywords: Work Culture, Work Pressure, Employee Satisfaction and Work 
Productivity 
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