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Abstract 
This study aims to analyze the impact of digital transformation and competency on employee performance at the Audit Board 

of the Republic of Indonesia (BPK) in South Sumatra Province. The research sample comprises 151 respondents. Data were 

collected using questionnaires measured on a Likert scale. The study employs a quantitative approach, incorporating tests 

for validity, reliability, classical assumptions, and multiple linear regression analysis using SPSS version 25. The results 

indicate that both digital transformation and competency have a positive and significant impact on employee performance 

at BPK South Sumatra Province, both individually and collectively. 
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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh transformasi digital dan kompetensi terhadap kinerja pegawai di Badan 

Pemeriksa Keuangan (BPK) Provinsi Sumatera Selatan. Sampel penelitian terdiri dari 151 responden. Pengumpulan data 

dilakukan melalui kuesioner dengan skala Likert sebagai alat pengukur. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif, yang 

melibatkan uji validitas, reliabilitas, uji asumsi klasik, dan regresi linier berganda dengan bantuan perangkat lunak SPSS 

versi 25. Hasil penelitian menunjukkan bahwa baik transformasi digital maupun kompetensi memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai di BPK Provinsi Sumatera Selatan, secara parsial maupun simultan. 

Kata kunci: Transformasi Digital, Kompetensi, dan Kinerja Pegawai 
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PENDAHULUAN  

Sumber daya manusia mempunyai peranan 

penting dalam aktivitas instansi, karena 

bagaimanapun juga kemajuan dan keberhasilan 

suatu instansi tidak lepas dari kinerja dan 

kemampuan sumber daya yang baik. Suatu 

lembaga menginginkan pegawai untuk bekerja 

sungguh – sungguh sesuai dengan kemampuan 

yang dimiliki agar dapat mencapai hasil kerja yang 

baik, kinerja yang terpelihara dan berkembang 

meningkat akan berdampak positif bagi organisasi 

atau lembaga bisnis yang bersangkutan, tanpa 

adanya kinerja yang baik dari seluruh pegawai, 

maka keberhasilan dalam mencapai tujuan akan 

sulit tercapai. Afandi (2018), menyatakan kinerja 

adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh 

seseorang atau kelompok orang dalam suatu 

perusahaan sesuai dengan wewenang dan tanggung 

jawab masing-masing dalam upaya pencapaian 

tujuan organisasi secara legal, tidak melanggar 

hukum dan tidak bertentangan dengan moral dan 

etika. 

Transformasi digital tellah dimullai dan 

dipaksakan ole lh pelrkelmbangan telknologi yang 

ce lpat. Pe lrulbahan telknologi yang celpat melmbe lrikan 

tantangan belsar pada Pelme lrintah khulsu lsnya Badan 

Pe lmelriksa Ke lu langan. Dalam belbe lrapa tahuln 

te lrakhir, baik akadelmisi mau lpu ln profelsi aku lntansi  

 

te llah me lmbelrikan banyak pelrhatian pada pellu lang 

u lntulk au ldit yang dilakulkan se lcara otomatis, te lru ls 

me lnelru ls dan hampir selcara re lal time l. Salah satu l 

strate lgi Badan Pe lmelriksa Ke lulangan dalam 

be lrtransformasi Digital di e lra Re lvolu lsi Indulstri 

adalah me llalu li Continu los Au lditing. Vial (2019), 

Transformasi digital adalah istilah komprelhe lnsif 

yang melnggambarkan kelmampulan organisasi 

u lntulk melmaanfaatkan te lknologi digital ulntulk 

me lningkatkan elfisie lnsi dan e lfe lktivitas kine lrja 

opelrasi inte lrnal dan pelnawaran pasar elkste lrnal. 

Kompelte lnsi adalah su latu l kelmampulan ulntu lk 

me llaksanakan ataul me llaku lkan su latu l pe lke lrjaan ataul 

tu lgas yang dilandasi atas kelte lrampilan dan 

pe lngeltahulan se lrta didulkulng ole lh sikap kelrja yang 

ditu lntult ole lh pelke lrjaan telrse lbu lt. Kompetensi 

me lmbelrikan pelngeltahu lan dan kelte lrampilan 

se lhingga pelgawai dapat mampu l melme lnulhi kinelrja. 

Wibowo (2017), Kompelte lnsi adalah sulatu l 

ke lmampulan ulntulk me llaksanakan ataul me llakulkan 

su latu l pe lkelrjaan atau l tulgas yang dilandasi atas 

ke lte lrampilan dan pelngeltahulan se lrta didulkulng olelh 

sikap kelrja yang ditulntult ole lh pelke lrjaan telrse lbu lt. 

De lngan delmikian, kompelte lnsi me lnulnju lkkan 

ke lte lrampilan ataul pelnge ltahulan yang dicirikan olelh 

profelsialisme l dalam su latu l bidang te lrte lntul se lbagai 

se lsu latu l yang telrpelnting, selbagai ulnggullan bidang 

te lrse lbu lt. 
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Masalah yang dihadapi oleh instansi ini dalam 

konteks transformasi digital meliputi beberapa 

aspek penting. Salah satu isu utama adalah 

penerapan continous auditing yang belum 

sepenuhnya optimal. Badan Pemeriksa Keuangan 

mengalami kesulitan dalam melaksanakan 

continous auditing secara komprehensif, yang 

berdampak pada waktu proses audit yang lebih 

lama. Selain itu, integrasi antar sistem dalam 

aplikasi continous auditing belum sepenuhnya 

terwujud, sehingga auditor harus melakukan audit 

manual secara berulang. Kebijakan dan prosedur 

yang berbeda untuk setiap sistem juga 

berkontribusi pada tantangan ini, karena 

penggunaan berbagai platform teknologi 

menghambat mulusnya proses integrasi sistem. 

Selain itu, terdapat tantangan terkait 

kompetensi pegawai di Badan Pemeriksa 

Keuangan, khususnya di kalangan auditor. 

Sebagian auditor menghadapi kesulitan dalam 

memanfaatkan teknologi digital terbaru dan belum 

sepenuhnya memahami integrasi sistem dan data. 

Akibatnya, integrasi antar aplikasi belum dapat 

dilakukan secara optimal. Peningkatan kompetensi 

auditor dalam mengintegrasikan dan 

memaksimalkan fungsi antar aplikasi diperlukan 

untuk mencapai integrasi yang lebih efektif dan 

efisien. 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif 

dengan tingkat eksplanasi asosiatif kausal, yang 

bertujuan untuk menganalisis hipotesis dan 

memahami pengaruh atau hubungan antara variabel 

independen dan variabel dependen (Aliya & 

Tobari, 2019). Validitas, reliabilitas, asumsi klasik, 

dan regresi linier berganda diuji menggunakan 

SPSS versi 25, dengan jumlah sampel sebanyak 

151 responden. Data dikumpulkan melalui 

penyebaran kuesioner dan diukur menggunakan 

Skala Likert. 

 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Dilaku lkan pelnyelbaran kulsionelr di Badan 

Pe lmelriksa Ke lu langan Sulmate lra Se llatan delngan 

pe lrnyataan se lsu lai de lngan variabe ll juldu ll yaitu l 

transformasi digital, kompe lte lnsi, dan kinelrja 

pe lgawai delngan masing – masing indikator yang 

dite ltapkan. 

Uji Validitas 

Me lnulru lt Sulgiyono (2019) “Ulji validitas 

me lrulpakan delrajat ke lte lpatan antara data yang 

te lrjadi pada obje lk pelnellitian de lngan data yang 

dilaporkan olelh pe lne lliti.” Pe lngulji validitas tiap 

bultir digulnakan analisis ite lm, yaitu l 

me lngkorellasikan skor tiap bultir de lngan skor total 

yang melrulpakan julmlah tiap skor bultir. Ulji 

validitas dilaku lkan delngan melmbandingkan 

𝑟ℎi𝑡𝑢𝑛g delngan 𝑟𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙. 
 

Tabel 4.1 

Ulji Validitas Transformasi Digital 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel 4.2 

Ulji Validitas Kompe lte lnsi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel 4.3 

Ulji Validitas Kine lrja Pe lgawai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dapat disimpu llkan bahwa ke lte lrangan pada 

masing masing variabell X1, X2 dan Y pada 

pe lrnyataan di atas be lrhasil me lncapai targe lt 

validitas, se lhingga didapatkan kelsimpullan bahwa 

se lmu la ite lm pe lrnyataan layak digulnakan. Adapuln 

alat yang digulnakan ulntu lk me lnelntu lkan validitas 
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pada pelne llitan ini adalah SPSS ve lrsi 25. Adapuln 

alasan pe lnelntu lan validitas ini adalah karelna pada 

se ltiap pe lrnyataan yang suldah melnggulnakan 

pe lngulkulran Rtabe ll yang mana delngan sampell 

yang dimiliki pada pelne llitian ini se lbanyak 151, 

maka pelne lntulannya adalah delngan mellihat Rtabe ll 

(df = N-2) delngan N se lbagai julmalah sampe ll 

dikulrang 2 maka 151-2 melndapatkan hasil se lbelsar 

149 sampell, delngan julmlah sampe ll 149 inilah 

pe lngambilan Ke lpultu lsan pada r tabe ll yaitu l se lbe lsar 

0,134 delngan pelngulkulran tingkat signifikansi 

u lntulk ulji satu l arah 5% (0,05) yang mana jika 

diulku lr dari hasil pada SPSS 25 maka r hitulng lelbih 

dari r tabell. 

Uji Reliabilitas 

Me lnulru lt Su lgiyono (2018) melnyatakan bahwa 

: “Ulji relliabilitas me lru lpakan instru lme ln yang bila 

digulnakan belbelrapa kali ulntu lk melngulkulr objelk 

yang sama, akan melnghasilkan data yang sama. 

Ulji re labilitas dalam pellitian ini melnggulnakan 

Cronbach Alpha delngan bantu lan program SPSS 

(Statistical Packagel for Social Scie lncels) ve lrsi 

25.00. Cronbach Alpha adalah patokan yang 

digulnakan ulntulk me lndelskripsikan korellasi atau l 

hulbu lngan antara skala yang dibulat de lngan se lmu la 

skala variabell yang ada. Instru lmeln yang dipakai 

dalam variabe ll te lrse lbu lt dikatakan relliabe ll 

apabila melmiliki Cronbach Alpha lelbih dari 0,60. 

 

Tabel 4.4 

Uji Reliabilitas Transformasi Digital 

Sulmbe lr : olahan data spss 25 

Dilihat dari tabell 4.4 hasil pada cronbach’s 

alpha maka dapat dipastikan bahwa variabell 

transformasi digital (X1) re lliable l. Kare lna 

cronbach’s alpha variabell transformasi digital 

(X1) se lbelsar 0,716 > 0,60 yang melnjadi syarat 

re lliable l. 

Tabel 4.5 

Uji Reliabilitas Kompetensi 

 

 

 

 

Sulmbe lr : olahan data spss 25 

Dilihat dari tabe ll 4.5 hasil pada cronbach’s 

alpha maka dapat dipastikan bahwa variabell 

kompelte lnsi (X2) relliable l. Kare lna cronbach’s alpha 

variabell kompelte lnsi (X2) se lbe lsar 0,899 > 0,60 

yang melnjadi syarat relliable l. 

Tabel 4.6 

Uji Reliabilitas Kinerja Pegawai 

Sulmbe lr : olahan data spss 25 

Dilihat dari tabe ll 4.6 hasil pada cronbach’s 

alpha maka dapat dipastikan bahwa variabell 

kinelrja pe lgawai (Y) relliable l. Karelna cronbach’s 

alpha variabell kine lrja pelgawai (Y) se lbelsar 0,891 > 

0,60 yang melnjadi syarat relliable l. 

Teknik Analisis Linear Berganda 

Me lnulru lt Dulli (2019), Analisis re lgrelsi line lar 

be lrganda belrmaksu ld melncari hulbulngan dari dula 

variabell atau l le lbih di mana variabell yang satul 

te lrgantulng pada variabell yang lain. Se lcara ulmu lm, 

dapat dinyatakan pulla bahwa apabila ingin 

me lngeltahu li pelngarulh satu l variabe ll X te lrhadap satul 

variabell Y maka digu lnakan analisis re lgre lsi 

se lde lrhana, dan apabila ingin me lngeltahu li pelngarulh 

dula variabell X atau l le lbih te lrhadap variabell Y 

digulnakan analisis re lgrelsi ganda. 

 

Tabel 4.7 

Uji Regresi Linear Berganda 

 

 

 

 

  

 

Be lrdasarkan pada tabell 4.7, modell re lgre lsi yang 

dapat digulnakan adalah selbagai be lrikult : 

𝑌 = 𝛼 + 𝛽𝑋1 + 𝛽𝑋2 + 𝑒 

Nilai konstanta adalah selbe lsar 10.006 yang 

me lwakili nilai dari Y ataul kine lrja pelgawai BPK 

pada saat be llulm dipe lngarulhi variabell inde lpe lndeln 

yaitu l transformasi digital (X1) dan Kompelte lnsi 

(X2), maka keltika variabell transformasi digital 
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(X1) dan Kompelte lnsi (X2) yang julga be lrsifat 

se lbagai variabell indelpelnde lnt tidak ada maka 

variabell Y atau l kinelrja pelgawai (delpe lndelnt) tidak 

me lmiliki pelru lbahan nilai yaitu l se lbe lsar 10.006. 

1. Β1 nilai koe lfisie ln re lgrelsi (X1) ialah 0.331, 

yang melnyampaikan bahwa variabell 

transformasi digital melmiliki pe lngarulh positif 

dan signifikan telrhadap kinelrja pelgawai yang 

dapat diartikan seltiap pelningkatan variabell 

(X1) se lbe lsar 1% maka pe lningkatan kinelrja 

pelgawai se lbe lsar 0,331 (33,1%), delngan 

catatan bahwa variabell lain tidak ditelliti 

dalam hal ini. 

2. Β2 nilai koe lfisie ln re lgrelsi (X2) ialah 0.339, 

yang melnyampaikan bahwa variabell 

kompelte lnsi me lmiliki pelngaru lh positif dan 

signifikan telrhadap kinelrja pe lgawai yang 

dapat diartikan seltiap pelningkatan variabell 

(X2) se lbe lsar 1% maka pe lningkatan kinelrja 

pelgawai se lbe lsar 0,339 (33,9%), delngan 

catatan bahwa variabell lain tidak ditelliti 

dalam hal ini. 

 

Uji Parsial ( Uji T ) 

Su lgiyono (2019), melnyatakan bahwa “u lntulk 

me lngulji signifikasi hu lbu lngan, yaitul apakah 

hulbu lngan yang dite lmulkan be lrlakul u lntu lk se llu lrulh 

popullasi, maka pe lrlul diu lji signifikansinya”. Ulntu lk 

me lngulkulr tingkat signifikansi hu lbu lngan, dapat 

digulnakan ulji t. Ulji t pada dasarnya melnulnju lkkan 

se lbe lrapa jaulh pe lngarulh su latu l variabell inde lpe lndeln 

se lcara parsial dalam me lne lrangkan variabell 

de lpelnde ln. 

 

Tabel 4.8  

Uji Parsial ( Uji T ) 

 

 

 

 

 

 

Be lrdasarkan pada hasil tabell 4.8 hasil ulji t 

(parsial) ulntu lk variabell Transformasi Digital (X1) 

be lrpelngarulh positif dan signifikan se lcara parsial 

te lrhadap variabell Kine lrja Pe lgawai de lngan 

ke lte lrangan selbagai be lrikult t hitu lng (3,760) > t 

tabe ll (1.655) ataul nilai sig 0,00 < 0,05 maka H0 

ditolak Ha ditelrima, delngan me lne lntulkan t tabellnya 

yaitu l delngan T tabell = (α; n -k) (α; (df= 151 -3) ) 

sample l 151 dikulrang delngan ju lmlah variabell yang 

dimana pada pelnellitian ini me lnggulnakan 3 

variabell maka didapatkan hasil sampe ll barul 

se lbe lsar 148 yang akan dijadikan pelnelrapan t tabell 

se lbagai pelmbanding t hitulng de lngan pelne lrapan 1 

arah. 

Hasil u lji t (parsial) u lntu lk variabell 

Kompelte lnsi (X2) belrpe lngarulh positif dan 

signifikan selcara parsial te lrhadap variabell 

Kine lrja Pe lgawai de lngan ke lte lrangan se lbagai 

be lrikult t hitulng (5,361) > t tabe ll (1.655) ataul nilai 

sig 0,00 < 0,05 maka H0 ditolak Ha dite lrima, 

de lngan melnelntu lkan t tabellnya yaitul de lngan T 

tabe ll = (α; n -k) (α; (df= 151 -3) ) samplel 151 

dikulrang delngan julmlah variabe ll yang dimana 

pada pelnellitian ini melnggulnakan 3 variabell maka 

didapatkan hasil sampe ll barul se lbe lsar 148 yang 

akan dijadikan pelne lrapan t tabell se lbagai 

pe lmbanding t hitulng delngan pe lne lrapan 1 arah. 

 

 

Uji Simultan ( Uji F ) 

Ghozali (2019), melngelmulkakan “pelnguljian 

se lre lmpak dilakulkan delngan tu ljulan ulntu lk 

me lnulnju lkkan pelngarulh se lcara belrsama-sama 

se lmu la variabell belbas yang dimasu lkkan dalam 

modell te lrhadap variabell te lrikat”. 

 

Tabel 4.9 

Uji Simultan ( Uji F ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Be lrdasarkan tabell 4.9 dapat dike ltahuli bahwa 

nilai f hitulng ulntulk Transformasi Digital (X1) dan 

Kompelte lnsi (X2) te lrhadap Kine lrja Pe lgawai (Y) 

adalah selbe lsar f hitulng (51.946) > f tabell (3,06) 

atau l nilai sig 0,00 < 0,05 05 maka H0 ditolak Ha 

dite lrima, yang mana cara me lne lntulkan 

pe lngambilan kelpultu lsan f tabe ll adalah delngan F 

tabe ll DF1 = k-1 dan DF2 = N-K. 
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PEMBAHASAN 

Pengaruh Transformasi Digital Terhadap 

Kinerja Pegawai Pada Badan Pemeriksa 

Keuangan (BPK) Provinsi Sumsel 

Transformasi Digital belrpe lngarulh positif dan 

signifikan te lrhadap kinelrja pe lgawai pada BPK 

su lmate lra se llatan delngan pe lnguljian SPSS 25 

dimana dalam ulji t didapatkan hasil se lbe lsar (3,760) 

yang mana hasil ini lelbih belsar dari t tabell (1.655) 

de lngan pelngambilan sampell T tabe ll = (α; n - k) 

se lbagai pelngambilan kelpu ltu lsan delngan pelne lrapan 

satu l arah dalam pe lne llitian ini dan nilai sig 0,00 < 

0,05 pada ulji t ini, maka didapatkan kelsimpu llan 

bahwa transformasi digital belrpe lngarulh positif dan 

siginifikan telrhadap kinelrja pelgawai. 

Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja 

Pegawai Pada Badan Pemeriksa Keuangan 

(BPK) Provinsi Sumsel 

Kompelte lnsi be lrpelngarulh positif dan 

signifikan te lrhadap kinelrja pe lgawai pada BPK 

su lmate lra se llatan de lngan pe lnguljian SPSS 25 

dimana dalam ulji t didapatkan hasil se lbe lsar (5,361) 

yang mana hasil ini lelbih belsar dari t tabell (1.655) 

de lngan pelngambilan sampell T tabell = (α; n -k) 

se lbagai pelngambilan kelpu ltu lsan delngan pelne lrapan 

satu l arah dalam pe lne llitian ini dan nilai sig 0,00 < 

0,05 pada ulji t ini, maka didapatkan Kelsimpullan 

bahwa kompelte lnsi be lrpelngarulh positif dan 

siginifikan telrhadap kinelrja pelgawai. 

Pengaruh Transformasi Digital dan 

Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai Pada 

Badan Pemeriksa Keuangan Provinsi Sumsel 

Be lrdasarkan ulji f (simu lltan) dikeltahuli nilai 

signifikan selbe lsar 0,00 < 0,05, se lrta nilai f hitulng 

se lbe lsar 51.946 > (3,06) f hitu lng, maka selsu lai 

de lngan pelnelrapan dalam pelngambilan kelpultu lsan 

dimana dapat disimpullkan bahwa Transformasi 

Digital dan Kompelte lnsi belrpe lngarulh positif dan 

signifikan selcara simu lltan te lrhadap Kinelrja 

Pelgawai. 

SIMPULAN 

Be lrdasarkan hasil pe lne llitian dan pelmbahasan 

me lngelnai transformasi digital dan kompelte lnsi 

te lrhadap kinelrja pelgawi pada Badan Pelme lriksa 

Ke lu langan Provinsi Su lmse ll, maka didapatkan 

Ke lsimpu llan se lbagai belrikult : 

1. Transformasi Digital be lrpelngarulh positif 

dan signifikan telrhadap kine lrja pelgawai 

pada Badan Pelme lriksa Ke lu langan Provinsi 

Su lmse ll. 

2. Kompelte lnsi be lrpe lngarulh positif dan 

signifikan telrhadap kinelrja pe lgawai pada 

Badan Pe lmelriksa Ke lu langan Provinsi 

Su lmse ll. 

3. Transformasi Digital dan Kompelte lnsi 

belrpelngarulh positif dan signifikan se lcara 

simu lltan te lrhadap kinelrja pe lgawai pada 

Badan Pe lmelriksa Ke lu langan Provinsi 

Su lmse ll. 
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