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Abstract

This study aims to analyze the impact of digital transformation and competency on employee performance at the Audit Board
of the Republic of Indonesia (BPK) in South Sumatra Province. The research sample comprises 151 respondents. Data were
collected using questionnaires measured on a Likert scale. The study employs a quantitative approach, incorporating tests
for validity, reliability, classical assumptions, and multiple linear regression analysis using SPSS version 25. The results
indicate that both digital transformation and competency have a positive and significant impact on employee performance
at BPK South Sumatra Province, both individually and collectively.
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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh transformasi digital dan kompetensi terhadap kinerja pegawai di Badan
Pemeriksa Keuangan (BPK) Provinsi Sumatera Selatan. Sampel penelitian terdiri dari 151 responden. Pengumpulan data
dilakukan melalui kuesioner dengan skala Likert sebagai alat pengukur. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif, yang
melibatkan uji validitas, reliabilitas, uji asumsi klasik, dan regresi linier berganda dengan bantuan perangkat lunak SPSS
versi 25. Hasil penelitian menunjukkan bahwa baik transformasi digital maupun kompetensi memiliki pengaruh positif dan

signifikan terhadap kinerja pegawai di BPK Provinsi Sumatera Selatan, secara parsial maupun simultan.
Kata kunci: Transformasi Digital, Kompetensi, dan Kinerja Pegawai
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PENDAHULUAN

Sumber daya manusia mempunyai peranan
penting dalam aktivitas instansi, karena
bagaimanapun juga kemajuan dan keberhasilan
suatu instansi tidak lepas dari Kinerja dan
kemampuan sumber daya yang baik. Suatu
lembaga menginginkan pegawai untuk bekerja
sungguh — sungguh sesuai dengan kemampuan
yang dimiliki agar dapat mencapai hasil kerja yang
baik, kinerja yang terpelihara dan berkembang
meningkat akan berdampak positif bagi organisasi
atau lembaga bisnis yang bersangkutan, tanpa
adanya kinerja yang baik dari seluruh pegawai,
maka keberhasilan dalam mencapai tujuan akan
sulit tercapai. Afandi (2018), menyatakan kinerja
adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh
seseorang atau kelompok orang dalam suatu
perusahaan sesuai dengan wewenang dan tanggung
jawab masing-masing dalam upaya pencapaian
tujuan organisasi secara legal, tidak melanggar
hukum dan tidak bertentangan dengan moral dan
etika.

Transformasi  digital telah dimulai dan
dipaksakan oleh perkembangan teknologi yang
cepat. Perubahan teknologi yang cepat memberikan
tantangan besar pada Pemerintah khususnya Badan
Pemeriksa Keuangan. Dalam beberapa tahun
terakhir, baik akademisi maupun profesi akuntansi

telah memberikan banyak perhatian pada peluang
untuk audit yang dilakukan secara otomatis, terus
menerus dan hampir secara real time. Salah satu
strategi Badan Pemeriksa Keuangan dalam
bertransformasi Digital di era Revolusi Industri
adalah melalui Continuos Auditing. Vial (2019),
Transformasi digital adalah istilah komprehensif
yang menggambarkan kemampuan organisasi
untuk memaanfaatkan teknologi digital untuk
meningkatkan efisiensi dan efektivitas Kinerja
operasi internal dan penawaran pasar eksternal.

Kompetensi adalah suatu kemampuan untuk
melaksanakan atau melakukan suatu pekerjaan atau
tugas yang dilandasi atas keterampilan dan
pengetahuan serta didukung oleh sikap kerja yang
dituntut oleh pekerjaan tersebut. Kompetensi
memberikan  pengetahuan dan keterampilan
sehingga pegawai dapat mampu memenuhi kinerja.
Wibowo (2017), Kompetensi adalah suatu
kemampuan untuk melaksanakan atau melakukan
suatu pekerjaan atau tugas yang dilandasi atas
keterampilan dan pengetahuan serta didukung oleh
sikap kerja yang dituntut oleh pekerjaan tersebut.
Dengan demikian, kompetensi menunjukkan
keterampilan atau pengetahuan yang dicirikan oleh
profesialisme dalam suatu bidang tertentu sebagai
sesuatu yang terpenting, sebagai unggulan bidang
tersebut.
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Masalah yang dihadapi oleh instansi ini dalam
konteks transformasi digital meliputi beberapa
aspek penting. Salah satu isu utama adalah
penerapan continous auditing yang belum
sepenuhnya optimal. Badan Pemeriksa Keuangan
mengalami  kesulitan  dalam  melaksanakan
continous auditing secara komprehensif, yang
berdampak pada waktu proses audit yang lebih
lama. Selain itu, integrasi antar sistem dalam
aplikasi continous auditing  belum sepenuhnya
terwujud, sehingga auditor harus melakukan audit
manual secara berulang. Kebijakan dan prosedur
yang berbeda untuk setiap sistem juga
berkontribusi  pada tantangan ini, Kkarena
penggunaan  berbagai  platform  teknologi
menghambat mulusnya proses integrasi sistem.

Selain  itu, terdapat _tantangan terkait
kompetensi pegawai di Badan Pemeriksa
Keuangan, khususnya di kalangan auditor.
Sebagian auditor menghadapi kesulitan = dalam
memanfaatkan teknologi digital terbaru dan belum
sepenuhnya memahami integrasi sistem dan data.
Akibatnya, integrasi antar aplikasi belum dapat
dilakukan secara optimal. Peningkatan kompetensi
auditor dalam mengintegrasikan dan
memaksimalkan fungsi antar aplikasi diperlukan
untuk mencapai integrasi yang lebih efektif dan
efisien.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif
dengan tingkat eksplanasi asosiatif kausal, yang
bertujuan untuk menganalisis hipotesis dan
memahami pengaruh atau hubungan antara variabel
independen dan variabel dependen (Aliya &
Tobari, 2019). Validitas, reliabilitas, asumsi klasik,
dan regresi linier berganda diuji menggunakan
SPSS versi 25, dengan jumlah sampel sebanyak
151 responden. Data dikumpulkan melalui
penyebaran kuesioner dan diukur menggunakan
Skala Likert.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Dilakukan penyebaran kusioner di Badan
Pemeriksa Keuangan Sumatera Selatan dengan
pernyataan sesuai dengan variabel judul yaitu
transformasi digital, kompetensi, dan kinerja
pegawai dengan masing — masing indikator yang
ditetapkan.
Uji Validitas

Menurut  Sugiyono (2019) “Uji validitas
merupakan derajat ketepatan antara data yang
terjadi pada objek penelitian dengan data yang
dilaporkan oleh peneliti.” Penguji validitas tiap
butir digunakan analisis item, yaitu

mengkorelasikan skor tiap butir dengan skor total
yang merupakan jumlah tiap skor butir. Uji
validitas dilakukan dengan membandingkan
rhitung dengan rtabel.

Tabel 4.1
Uji Validitas Transformasi Digital
Pertanyaan hjﬁ‘ng taI:l;l Keterangan
P1 0,601 | 0,134 Valid
P2 0,676 | 0,134 Valid
P3 0,681 | 0,134 Valid
P4 0,610 | 0,134 Valid
P5 0589 | 0,134 | Valid
P6 0,660 | 0,134 Valid
P7 0,510 | 0,134 Valid

Sumber : olahan data spss 25

Tabel 4.2
Uji Validitas Kompetensi

R- R-
hitung | tabel
Pl 0,689 | 0,134 Valid
P2 0,713 | 0,134 Valid

Pertanyaan Keterangan

P3 0,715 | 0,134 Valid
P4 0,715 | 0,134 Valid
PS5 0,746 | 0,134 Valid
P6 0,755 | 0,134 Valid

P7 0,735 | 0,134 Valid
P8 0,723 | 0,134 Valid
P9 0,718 [ 0,134 | Valid
P10 0,752 | 0,134 Valid
Bumber : olahan data spss 25

Tabel 4.3

Uji Validitas Kinerja Pegawai
Pertanyaan | R-hitung | R-tabel | Keterangan

Pl 0,702 0.134 Valid

P2 0,721 0,134 Valid

P3 0,742 0.134 Valid

P4 0,744 0,134 Valid

P5 0,825 0,134 Valid

P6 0,790 0.134 Valid

P7 0,728 0.134 Valid

P8 0,787 0.134 Valid

Sumber : olahan data spss 23

Dapat disimpulkan bahwa keterangan pada
masing masing variabel X1, X2 dan Y pada
pernyataan di atas berhasil mencapai target
validitas, sehingga didapatkan kesimpulan bahwa
semua item pernyataan layak digunakan. Adapun
alat yang digunakan untuk menentukan validitas
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pada penelitan ini adalah SPSS versi 25. Adapun
alasan penentuan validitas ini adalah karena pada
setiap pernyataan yang sudah menggunakan
pengukuran Rtabel yang mana dengan sampel
yang dimiliki pada penelitian ini sebanyak 151,
maka penentuannya adalah dengan melihat Rtabel
(df = N-2) dengan N sebagai jumalah sampel
dikurang 2 maka 151-2 mendapatkan hasil sebesar
149 sampel, dengan jumlah sampel 149 inilah
pengambilan Keputusan pada r tabel yaitu sebesar
0,134 dengan pengukuran tingkat signifikansi
untuk uji satu arah 5% (0,05) yang mana jika
diukur dari hasil pada SPSS 25 maka r hitung lebih
dari r tabel.
Uji Reliabilitas

Menurut Sugiyono (2018) menyatakan bahwa
. “Uji reliabilitas merupakan instrumen yang bila
digunakan beberapa kali untuk mengukur objek
yang sama, akan menghasilkan data yang sama.
Uji reabilitas dalam pelitian ini menggunakan
Cronbach Alpha dengan bantuan program SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) versi
25.00. Cronbach Alpha adalah patokan yang
digunakan untuk mendeskripsikan korelasi atau
hubungan antara skala yang dibuat dengan semua
skala variabel yang ada. Instrumen yang dipakai
dalam variabel tersebut dikatakan reliabel
apabila memiliki Cronbach Alpha lebih dari 0,60.

Tabel 4.4
Uji Reliabilitas Transformasi Digital

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of [tems,

116 7

Sumber : olahan data spss 25

Dilihat dari tabel 4.4 hasil pada cronbach’s
alpha maka dapat dipastikan bahwa variabel
transformasi  digital (X1) reliable. Karena
cronbach’s alpha variabel transformasi digital
(X1) sebesar 0,716 > 0,60 yang menjadi syarat
reliable.

Tabel 4.5
Uji Reliabilitas Kompetensi

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of lfems,

899 10

Sumber : olahan data spss 25

Dilihat dari tabel 4.5 hasil pada cronbach’s
alpha maka dapat dipastikan bahwa variabel
kompetensi (X2) reliable. Karena cronbach’s alpha
variabel kompetensi (X2) sebesar 0,899 > 0,60
yang menjadi syarat reliable.

Tabel 4.6
Uji Reliabilitas Kinerja Pegawai

Reliability Statistics

Cronbach’'s Alpha N of lfems,

891 8

Sumber : olahan data spss 25

Dilihat dari tabel 4.6 hasil pada cronbach’s
alpha maka dapat dipastikan bahwa variabel
Kinerja pegawai (Y) reliable. Karena cronbach’s
alpha variabel kinerja pegawai (Y) sebesar 0,891 >
0,60 yang menjadi syarat reliable.

Teknik Analisis Linear Berganda

Menurut Duli- (2019), Analisis regresi linear
berganda bermaksud mencari hubungan dari dua
variabel atau lebih di mana variabel yang satu
tergantung pada variabel yang lain. Secara umum,
dapat. dinyatakan pula bahwa apabila ingin
mengetahui pengaruh satu variabel X terhadap satu
variabel Y maka digunakan analisis regresi
sederhana, dan apabila ingin mengetahui pengaruh
dua variabel X atau lebih terhadap variabel Y
digunakan analisis regresi ganda.

Tabel 4.7
Uji Regresi Linear Berganda

Unstandardized | Standardized

Coefficients Coefficients
Std.
Maodel B Error Beta t Sig.
1 (Constant] 10.008  2.438 4.104 000
X1 23 il 285 21TED 000
X2 238 g2 421 BIE1 000

3. Dependent Variable: KINERJA_PEGAWAI

Berdasarkan pada tabel 4.7, model regresi yang
dapat digunakan adalah sebagai berikut :

Y=a+pX1+pX2+e

Nilai konstanta adalah sebesar 10.006 yang
mewakili nilai dari Y atau kinerja pegawai BPK
pada saat belum dipengaruhi variabel independen
yaitu transformasi digital (X1) dan Kompetensi
(X2), maka ketika variabel transformasi digital
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(X1) dan Kompetensi (X2) yang juga bersifat
sebagai variabel independent tidak ada maka
variabel Y atau kinerja pegawai (dependent) tidak
memiliki perubahan nilai yaitu sebesar 10.006.

1. BI nilai koefisien regresi (X1) ialah 0.331,
yang menyampaikan bahwa variabel
transformasi digital memiliki pengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja pegawai yang
dapat diartikan setiap peningkatan variabel
(X1) sebesar 1% maka peningkatan kinerja
pegawai sebesar 0,331 (33,1%), dengan
catatan bahwa variabel lain tidak diteliti
dalam hal ini.

2. B2 nilai koefisien regresi (X2) ialah 0.339,
yang menyampaikan  bahwa  variabel
kompetensi memiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai yang
dapat diartikan setiap peningkatan variabel
(X2) sebesar 1% maka peningkatan kinerja
pegawai sebesar 0,339 (33,9%), dengan
catatan bahwa variabel lain tidak diteliti
dalam hal ini.

Uji Parsial (Uji T)

Sugiyono (2019), menyatakan bahwa “untuk
menguji  signifikasi hubungan, yaitu apakah
hubungan yang ditemukan berlaku untuk seluruh
populasi, maka perlu diuji signifikansinya”. Untuk
mengukur tingkat signifikansi hubungan, dapat
digunakan uji t. Uji t pada dasarnya menunjukkan
seberapa jauh pengaruh suatu variabel independen
secara parsial dalam menerangkan variabel
dependen.

Tabel 4.8
Uji Parsial (Uji T)

Coefficients?,

Unstandardized Standardized
Cosfficients Coefficients

Madel B Std. Emror Beta T Sig

1 (Constant) 10.008 2438 4104 000

x1 1 o] -285 aTa0 {00
x2 330 083 421 5.381 000

a. Dependent Variable: KINER.A_PEGAWAI
Sumber : olahan data spss 25

Berdasarkan pada hasil tabel 4.8 hasil uji t
(parsial) untuk variabel Transformasi Digital (X1)
berpengaruh positif dan signifikan secara parsial
terhadap variabel Kinerja Pegawai dengan
keterangan sebagai berikut t hitung (3,760) > t
tabel (1.655) atau nilai sig 0,00 < 0,05 maka HO
ditolak Ha diterima, dengan menentukan t tabelnya

yaitu dengan T tabel = (a; n -k) (a; (df= 151 -3))
sample 151 dikurang dengan jumlah variabel yang
dimana pada penelitian ini menggunakan 3
variabel maka didapatkan hasil sampel baru
sebesar 148 yang akan dijadikan penerapan t tabel
sebagai pembanding t hitung dengan penerapan 1
arah.

Hasil wuji t (parsial) untuk variabel
Kompetensi  (X2) berpengaruh positif dan
signifikan secara parsial terhadap variabel
Kinerja Pegawai dengan keterangan sebagai
berikut t hitung (5,361) > t tabel (1.655) atau nilai
sig 0,00 < 0,05 maka HO ditolak Ha diterima,
dengan menentukan t tabelnya yaitu dengan T
tabel = (a; n -k) (o; (df= 151 -3) ) sample 151
dikurang dengan jumlah variabel yang dimana
pada penelitian ini menggunakan 3 variabel maka
didapatkan hasil sampel baru sebesar 148 yang
akan dijadikan penerapan t tabel sebagai
pembanding t hitung dengan penerapan 1 arah.

Uji Simultan (Uji F)

Ghozali (2019), mengemukakan “pengujian
serempak dilakukan dengan tujuan untuk
menunjukkan pengaruh secara bersama-sama
semua_variabel bebas yang dimasukkan dalam
model terhadap variabel terikat”.

Tabel 4.9
Uji Simultan ( Uji F)

ANQVAL
Modeal Sum of Squares  gf Mean Square F Sig
1 Regression 683140 2 344070 51946 .000°
Residual G80.297 148 6.624
Total 1668.437 150

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Prediclors: (Constant), Kompglensi, Transformasi Digital

Sumber : olahan data spss 25

Berdasarkan tabel 4.9 dapat diketahui bahwa
nilai f hitung untuk Transformasi Digital (X1) dan
Kompetensi (X2) terhadap Kinerja Pegawai (Y)
adalah sebesar f hitung (51.946) > f tabel (3,06)
atau nilai sig 0,00 < 0,05 05 maka HO ditolak Ha
diterima, yang mana cara  menentukan
pengambilan keputusan f tabel adalah dengan F
tabel DF1 = k-1 dan DF2 = N-K.
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PEMBAHASAN

Pengaruh Transformasi Digital Terhadap

Kinerja Pegawai Pada Badan Pemeriksa

Keuangan (BPK) Provinsi Sumsel
Transformasi Digital berpengaruh positif dan

signifikan terhadap Kinerja pegawai pada BPK

sumatera selatan dengan pengujian SPSS 25

dimana dalam uji t didapatkan hasil sebesar (3,760)

yang mana hasil ini lebih besar dari t tabel (1.655)

dengan pengambilan sampel T tabel = (a; n - k)

sebagai pengambilan keputusan dengan penerapan

satu arah dalam penelitian ini dan nilai sig 0,00 <

0,05 pada uji t ini, maka didapatkan kesimpulan

bahwa transformasi digital berpengaruh positif dan

siginifikan terhadap kinerja pegawai.

Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja

Pegawai Pada Badan Pemeriksa Keuangan

(BPK) Provinsi Sumsel
Kompetensi  berpengaruh positif © dan

signifikan terhadap Kinerja pegawai pada BPK

sumatera selatan dengan pengujian SPSS 25

dimana dalam uji t didapatkan hasil sebesar (5,361)

yang mana hasil ini lebih besar dari t tabel (1.655)

dengan pengambilan sampel T tabel = (a; n -k)

sebagai pengambilan keputusan dengan penerapan

satu arah dalam penelitian ini dan nilai sig 0,00 <

0,05 pada uji t ini, maka didapatkan Kesimpulan

bahwa kompetensi berpengaruh positif dan

siginifikan terhadap kinerja pegawai.

Pengaruh Transformasi Digital dan

Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai Pada

Badan Pemeriksa Keuangan Provinsi Sumsel
Berdasarkan uji f (simultan) diketahui nilai

signifikan sebesar 0,00 < 0,05, serta nilai f hitung

sebesar 51.946 > (3,06) f hitung, maka sesuai
dengan penerapan dalam pengambilan keputusan
dimana dapat disimpulkan bahwa Transformasi

Digital dan Kompetensi berpengaruh positif dan

signifikan secara simultan terhadap Kinerja

Pegawai.

SIMPULAN
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan

mengenai transformasi digital dan kompetensi

terhadap kinerja pegawi pada Badan Pemeriksa

Keuangan Provinsi Sumsel, maka didapatkan

Kesimpulan sebagai berikut :

1. Transformasi Digital berpengaruh positif
dan signifikan terhadap Kkinerja pegawai
pada Badan Pemeriksa Keuangan Provinsi
Sumsel.

2. Kompetensi  berpengaruh  positif  dan
signifikan terhadap Kkinerja pegawai pada
Badan Pemeriksa Keuangan Provinsi
Sumsel.

3. Transformasi Digital dan Kompetensi
berpengaruh positif dan signifikan secara

simultan terhadap Kkinerja pegawai pada
Badan Pemeriksa Keuangan Provinsi
Sumsel.
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