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Abstract 
The purpose of this study was to determine the effect of leadership and compensation on employee performance at the Audit 

Board of South Sumatra Province (BPK), with a sample size of 151 respondents and using a questionnaire data collection 

technique, with a Likert scale measurement. This study is quantitative using validity, reliability, classical assumption tests, 

multiple linear regression using the SPSS 25 program. Where in this study leadership and compensation have a positive and 

significant partial effect on employee performance at the Audit Board of South Sumatra Province and digital transformation 

and competence have a positive and significant effect simultaneously on employee performance at the Audit Board of South 

Sumatra Province. 
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Abstrak 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh dari kepemimpinan dan kompensasi terhadap kinerja pegawai pada 

Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) Provinsi Sumatera Selatan, dengan jumlah sampel pada penelitian ini adalah sebanyak 

151 responden dan menggunakan teknik pengumpulan data kuesioner, dengan pengukuran skala likert. Penelitian ini bersifat 

kuantitatif dengan menggunakan uji validitas,  reliabilitas, uji asumsi klasik, regresi liner berganda dengan menggunakan 

SPSS 25. Dimana pada penelitian ini transformasi digital dan kompetensi berpengaruh positif dan signifikan secara parsial 

terhadap kinerja pegawai pada Badan Pemeriksa Keuangan Provinsi Sumatera Selatan dan kepemimpinan dan kompensasi 

berpengaruh positif dan signifikan secara simultan terhadap kinerja pegawai pada Badan Pemeriksa Keuangan Provinsi 

Sumatera Selatan. 

Kata kunci : Transformasi Digital, Kompetensi, dan Kinerja Pegawai 
This work is licensed under Creative Commons Attribution License 4.0 CC-BY International license 

 
 

PENDAHULUAN  

Kepemimpinan di sebuah organisasi menjadi 

sangatlah penting karena  tanpa kepemimpinan 

sekumpulan orang – orang di dalam organisasi  

akan bergerak tanpa tujuan, organisasi akan 

menjadi tak terkendali, tidak  bisa dipungkiri 

kepemimpinan adalah sosok yang birokrasi yang 

menyumbang ide serta petunjuk kepada para 

pekerja yang di suatu organisasi, kepemimpinan 

menjadi fundamental karena para pekerja di dalam 

organisasi membutuhkan orangg – orang untuk 

bergerak  dan menemukan tujuan dalam setiap 

tugas yang dikerjakan oleh mereka. Kepemimpinan 

adalah bentuk dari tujuan yang organisasi yang 

sebenarnya akan diraih, kepemimpinan 

memberikan ide, gagasan serta tujuan dan tanggung 

jawab kepada pekerja yang akhir nya 

menumbuhkan keseimbangan pada organisasi serta 

membuat para pekerja menemukan tanggung jawab 

mereka masing – masing di dalam organisasi. 

Selain kepemimpinan yang meberikan para 

pekerja tujuan serta paham dengan tanggung jawab 

mereka masing – masing ada juga kompensasi yaitu 

timbal balik dari apa yang mereka kerjakan serta 

balas jasa organisasi yang membuat karyawan 

memiliki keinginan untuk bekerja atau mungkin 

dengan adanya kompensasi di luar gaji akan 

membuat mereka menjadi ada motivasi lebih untuk 

menciptakan kinerja yang lebih baik, semakin 

tinggi kompensasi yang diberikan akan membuat 

kienrja karyawan semakin tinggi dan optimal baik 

kualitas maupun kuantitas, kompensasi menjadi 

sangat  fundamental terhadap motivasi kinerja 

karyawan serta kenyemanan karyawan di dalam 

organisasi. Pemimpinan dapat diartikan sebagai 

suatu proses kompleks dimana seorang karakter 

pemimpin mempengaruhi kelompoknya agar dapat 

melaksanakan dan memenuhi tujuan, sasaran, dan 

tugas atau Objektif - objektif yang sesuai 

dengannya.. 

Selain kepemimpinan yang meberikan para 

pekerja tujuan serta paham dengan tanggung jawab 

mereka masing – masing ada juga kompensasi yaitu 

timbal balik dari apa yang mereka kerjakan serta 

balas jasa organisasi yang membuat karyawan 

memiliki keinginan untuk bekerja atau mungkin 

dengan adanya kompensasi di luar gaji akan 

membuat mereka menjadi ada motivasi lebih untuk 

menciptakan kinerja yang lebih baik, semakin 

tinggi kompensasi yang diberikan akan membuat 

kienrja karyawan semakin tinggi dan optimal baik 

kualitas maupun kuantitas, kompensasi menjadi 

sangat  fundamental terhadap motivasi kinerja 

karyawan serta kenyemanan karyawan di dalam 

organisasi. Pemimpinan dapat diartikan sebagai 

suatu proses kompleks dimana seorang karakter 

pemimpin mempengaruhi kelompoknya agar dapat 
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melaksanakan dan memenuhi tujuan, sasaran, dan 

tugas atau Objektif - objektif yang sesuai 

dengannya. 

 

METODE PENELITIAN 

Jenis penelitian ini bersifat kuantitatif dengan 

menggunakan uji validitas,  reliabilitas, uji asumsi 

klasik, regresi linear berganda dengan 

menggunakan SPSS 25, dengan jumlah sampel 

pada penelitian ini adalah sebanyak 151 responden 

dan menggunakan teknik pengumpulan data 

kuesioner, dan alat ukur yang digunakan dalam 

penelitian ini menggunakan Skala Likert. Dengan 

skala likert, maka variabel yang akan diukur 

dijabarkan sebagai titik tolak untuk menyusun item 

- item instrument yang dapat berupa pernyataan 

atau pertanyaan. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Dilakukan penyebaran kusioner di Badan 

Pemeriksa Keuangan Sumatera Selatan dengan 

pernyataan sesuai dengan variabel judul yaitu 

kepemimpinan, kompensasi, dan kinerja pegawai 

dengan masing – masing indikator yang ditetapkan. 

 

Uji Validitas 

Menurut Sugiyono (2019) “Uji validitas 

merupakan derajat ketepatan antara data yang 

terjadi pada objek penelitian dengan data yang 

dilaporkan oleh peneliti.” Penguji validitas tiap 

butir digunakan analisis item, yaitu 

mengkorelasikan skor tiap butir dengan skor total 

yang merupakan jumlah tiap skor butir. Uji 

validitas dilakukan dengan membandingkan 

𝑟ℎi𝑡𝑢𝑛g dengan 𝑟𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙. 
 

Tabel 4.1 

 
 

  

 

 

Tabel 4.2 

 

 
 

 

Tabel 4.3 

 
 

Dapat disimpulkan bahwa keterangan pada 

masing masing variabel X1, X2 dan Y pada 

pernyataan di atas berhasil mencapai target 

validitas, sehingga didapatkan kesimpulan bahwa 

semua item pernyataan layak digunakan. Adapun 

alat yang digunakan untuk menentukan validitas 

pada penelitan ini adalah SPSS versi 25. Adapun 

alasan penentuan validitas ini adalah karena pada 

setiap pernyataan yang sudah menggunakan 

pengukuran Rtabel yang mana dengan sampel 

yang dimiliki pada penelitian ini sebanyak 151, 

maka penentuannya adalah dengan melihat Rtabel 

(df = N-2) dengan N sebagai jumalah sampel 

dikurang 2 maka 151-2 mendapatkan hasil sebesar 

149 sampel, dengan jumlah sampel 149 inilah 

pengambilan Keputusan pada r tabel yaitu sebesar 

0,134 dengan pengukuran tingkat signifikansi 

untuk uji satu arah 5% (0,05) yang mana jika 

diukur dari hasil pada SPSS 25 maka r hitung lebih 

dari r tabel. 
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Uji Reliabilitas 

Menurut Sugiyono (2018) menyatakan bahwa 

: “Uji reliabilitas merupakan instrumen yang bila 

digunakan beberapa kali untuk mengukur objek 

yang sama, akan menghasilkan data yang sama. 

Uji reabilitas dalam pelitian ini menggunakan 

Cronbach Alpha dengan bantuan program SPSS 

(Statistical Package for Social Sciences) versi 

25.00. Cronbach Alpha adalah patokan yang 

digunakan untuk mendeskripsikan korelasi atau 

hubungan antara skala yang dibuat dengan semua 

skala variabel yang ada. Instrumen yang dipakai 

dalam variabel tersebut dikatakan reliabel 

apabila memiliki Cronbach Alpha lebih dari 0,60. 

 

Tabel 4.4 

 

Dilihat dari tabel 4.4 hasil pada cronbach’s 

alpha maka dapat dipastikan bahwa variabel 

kepemimpinan (X1) reliable. Karena cronbach’s 

alpha variabel kepemimpinan (X1) sebesar 0,831 

> 0,60 yang menjadi syarat reliable. 

 

Tabel 4.5 

 

Dilihat dari tabel 4.5 hasil pada cronbach’s 

alpha maka dapat dipastikan bahwa variabel 

kompensasi (X2) reliable. Karena cronbach’s 

alpha variabel kompensasi (X2) sebesar 0,654 > 

0,60 yang menjadi syarat reliable. 

Tabel 4.6 

 

 

 

Dilihat dari tabel 4.6 hasil pada 

cronbach’s alpha maka dapat dipastikan 

bahwa variabel kinerja pegawai (Y) 

reliable. Karena cronbach’s alpha variabel 

kinerja pegawai (Y) sebesar 0,814  > 0,60 

yang menjadi syarat reliable. 

Teknik Analisis Linear Berganda 

Menurut Duli (2019), Analisis regresi 

linear berganda bermaksud mencari 

hubungan dari dua variabel atau lebih di 

mana variabel yang satu tergantung pada 

variabel yang lain. Secara umum, dapat 

dinyatakan pula bahwa apabila ingin 

mengetahui pengaruh satu variabel X 

terhadap satu variabel Y maka digunakan 

analisis regresi sederhana, dan apabila ingin 

mengetahui pengaruh dua variabel X atau 

lebih terhadap variabel Y digunakan 

analisis regresi ganda. 

 

 

Tabel 4.7 

Uji Regresi Linear Berganda 

 

Berdasarkan pada tabel 4.7, model regresi yang 

dapat digunakan adalah sebagai berikut : 

𝑌 = 𝛼 + 𝛽𝑋1 + 𝛽𝑋2 + 𝑒 

Nilai konstanta adalah sebesar 17.173 yang 

memwakili nilai dari Y atau kinerja pegawai BPK 

pada saat belum dipengaruhi variabel indenpenden 

yaitu kepemimpinan (X1) dan kompensasi (X2), 

maka ketika variabel kepemimpinan (X1) dan 

kompensasi (X2) yang juga bersifat sebagai 

variabel independent tidak ada maka variabel Y atau 

kinerja pegawai (depend ent) tidak memiliki 

perubahan nilai yaitu sebesar 10.006. 

1. Β1 nilai koefisien regresi (X1) ialah 

0.229, yang menyampaikan bahwa 

variabel kepemimpinan memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap 
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kinerja pegawai yang dapat diartikan 

setiap peningkatan variabel (X1) sebesar 

1% maka peningkatan kinerja pegawai 

sebesar 0.229 (22,9%), dengan catatan 

bahwa variabel lain tidak diteliti dalam 

hal ini. 

2. Β2 nilai koefisien regresi (X2) ialah 

0,424, yang menyampaikan bahwa 

variabel kompensasi memiliki pengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai yang dapat diartikan setiap 

peningkatan variabel (X2) sebesar 1% 

maka peningkatan kinerja pegawai 

sebesar 0,424 (42,4%), dengan catatan 

bahwa variabel lain tidak diteliti dalam 

hal ini. 

 

 

Uji Parsial ( Uji T ) 

Sugiyono (2019), menyatakan bahwa “untuk 

menguji signifikasi hubungan, yaitu apakah 

hubungan yang ditemukan berlaku untuk seluruh 

populasi, maka perlu diuji signifikansinya”. 

Untuk mengukur tingkat signifikansi hubungan, 

dapat digunakan uji t. Uji t pada dasarnya 

menunjukkan seberapa jauh pengaruh suatu 

variabel independen secara parsial dalam 

menerangkan variabel dependen. 

 

Tabel 4.8  

Uji Parsial ( Uji T ) 

 
 

Berdasarkan pada hasil tabel 4.8 hasil 

uji t (parsial) untuk variabel kepemimpinan 

(X1) berpengaruh positif dan signifikan 

secara parsial terhadap variabel Kinerja 

Pegawai dengan keterangan sebagai berikut 

t hitung (3,778) > t tabel (1.655) atau nilai 

sig 0,00 < 0,05 maka H0 ditolak Ha 

diterima, dengan menentukan t tabelnya 

yaitu dengan T tabel = (α; n -k) (α; (df= 151 

-3) ) sample 151 dikurang dengan jumlah 

variabel yang dimana pada penelitian ini 

menggunakan 3 variabel maka didapatkan 

hasil sampel baru sebesar 148 yang akan 

dijadikan penerapan t tabel sebagai 

pembanding t hitung dengan penerapan 1 

arah. 

Hasil uji t (parsial) untuk variabel 

kompensasi (X2) berpengaruh positif dan 

signifikan secara parsial terhadap variabel 

Kinerja Pegawai dengan keterangan sebagai 

berikut t hitung (4,576) > t tabel (1.655) atau 

nilai sig 0,00 < 0,05 maka H0 ditolak Ha 

diterima, dengan menentukan t tabelnya 

yaitu dengan T tabel = (α; n -k) (α; (df= 151 

-3) ) sample 151 dikurang dengan jumlah 

variabel yang dimana pada penelitian ini 

menggunakan 3 variabel maka didapatkan 

hasil sampel baru sebesar 148 yang akan 

dijadikan penerapan t tabel sebagai 

pembanding t hitung dengan penerapan 1 

arah. 

 

 

Uji Simultan ( Uji F ) 

Ghozali (2019), mengemukakan 

“pengujian serempak dilakukan dengan 

tujuan untuk menunjukkan pengaruh secara 

bersama-sama semua variabel bebas yang 

dimasukkan dalam model terhadap variabel 

terikat”. 

Tabel 4.9 

Uji Simultan ( Uji F ) 

 

 

Berdasarkan tabel 4.9 dapat diketahui bahwa 

nilai f hitung untuk kepemimpinan (X1) dan 

kompensasi (X2) terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

adalah sebesar f hitung (28,708) > f tabel (3,06) 

atau nilai sig 0,00 < 0,05 05 maka H0 ditolak Ha 

diterima, yang mana cara menentukan 

pengambilan keputusan f tabel adalah dengan F 

tabel DF1 = k-1 dan DF2 = N-K. 

PEMBAHASAN 

Pengaruh kepemimpinan Terhadap Kinerja 

Pegawai Pada Badan Pemeriksa Keuangan 

(BPK) Provinsi Sumsel 

Kepemimpinan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai pada BPK 

sumatera selatan dengan pengujian SPSS 25 

dimana dalam uji t didapatkan hasil sebesar (3,778) 

yang mana hasil ini lebih besar dari t tabel (1.655) 
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dengan pengambilan sampel T tabel = (α; n - k) 

sebagai pengambilan keputusan dengan penerapan 

satu arah dalam penelitian ini dan nilai sig 0,00 < 

0,05 pada uji t ini, maka didapatkan kesimpulan 

bahwa kepemimpinan berpengaruh positif dan 

siginifikan terhadap kinerja pegawai. 

Pengaruh kompensasi Terhadap Kinerja 

Pegawai Pada Badan Pemeriksa Keuangan 

(BPK) Provinsi Sumsel 

Kompensasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai pada BPK 

sumatera selatan dengan pengujian SPSS 25 

dimana dalam uji t didapatkan hasil sebesar (4,576) 

yang mana hasil ini lebih besar dari t tabel (1.655) 

dengan pengambilan sampel T tabel = (α; n -k) 

sebagai pengambilan keputusan dengan penerapan 

satu arah dalam penelitian ini dan nilai sig 0,00 < 

0,05 pada uji t ini, maka didapatkan Kesimpulan 

bahwa kompensasi berpengaruh positif dan 

siginifikan terhadap kinerja pegawai. 

Pengaruh kepemimpinan dan 

kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai 

Pada Badan Pemeriksa Keuangan 

Provinsi Sumsel 

Berdasarkan uji f (simultan) diketahui 

nilai signifikan sebesar 0,00 < 0,05, serta 

nilai f hitung sebesar (28,708) > (3,06) f 

hitung, maka sesuai dengan penerapan 

dalam pengambilan keputusan dimana 

dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan 

dan kompensasi berpengaruh positif dan 

signifikan secara simultan terhadap Kinerja 

Pegawai. 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan 

pembahasan mengenai transformasi digital 

dan kompetensi terhadap kinerja pegawi 

pada Badan Pemeriksa Keuangan Provinsi 

Sumsel, maka didapatkan Kesimpulan 

sebagai berikut : 

1. Kepemimpinan berpengaruh 

positif dan signifikan secara 

parsial terhadap kinerja pegawai 

pada Badan Pemeriksa Keuangan 

Provinsi Sumsel. 

2. kompensasi berpengaruh positif 

dan signifikan secara parsial 

terhadap kinerja pegawai pada 

Badan Pemeriksa Keuangan 

Provinsi Sumsel. 

3. Kepemimpinan dan kompensasi 

berpengaruh positif dan signifikan 

secara simultan terhadap kinerja 

pegawai pada Badan Pemeriksa 

Keuangan Provinsi Sumsel. 

SARAN 

1. Pimpinan pada instansi diharapkan 

dapat memberikan pelatihan – 

pelatihan rutin mengenai media 

teknologi, untuk memastikan 

bahwa para pegawai dapat lebih 

memahami dan menguasai cara 

menggunakan media teknologi 

agar dapat dimanfaatkan dengan 

lebih baik dalam menunjang kerja 

pegawai. 

2. Pimpinan diharapkan lebih 

memperhatikan perilaku sosial 

antar para pegawai, jika perlu 

ditekankan kepada para pegawai 

akan pentingnya menciptakan 

lingkungan kerja yang inklusif dan 

saling mendukung, dan juga 

berikan saran kepada para pegawai 

agar dapat berkontribusi baik 

dengan sesama rekan kerja agar 

terciptanya suasana yang positif 

yang tentunya akan mempengaruhi 

suasana kerja dan pekerjaan 

mereka menjadi lebih baik. 

3. Pimpinan diharapkan lebih 

memberikan dorongan motivasi 

kepada para pegawai, dan juga 

diharapkan untuk para pegawai 

agar dapat lebih meningkatkan 

kemampuan dan pengetahuan 

mereka agar lebih memahami 

target kerja yang diharapkan 

instansi dan bagaimana cara agar 

dapat mencapai target kerja sesuai 

yang diharapkan instansi. 
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