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ABSTRAK 

Judul: PENGENDALIAN BIAYA DAN WAKTU DENGAN METODE EARNED VALUE 

ANALYSIS (EVA) PADA PROYEK IPAL KOTA PALEMBANG, Nama: Gumilar Thariq 

Akbar, NIM: 20171045P, Dosen Pembimbing: Prof. Dr. Ir. Achmad Syarifudin, M.Sc, 

PU-SDA, 2024. 

 

Dalam pelaksanaan sebuah proyek perlu dilakukan pengendalian agar penyimpangan 

pada suatu proyek dapat diatasi sehingga proyek dapat selesai seperti yang direncanakan. 

Dengan itu, maka perlu dilakukan tindakan pengawasan dan pengendalian di semua 

sektor, khususnya pengendalian waktu dan biaya. Pembangunan Proyek Jaringan IPAL 

Kota Palembang telah mengalami keterlambatan pekerjaan di lapangan yang 

menyebabkan terjadinya deviasi dari total progress yang direncanakan. Berdasarkan hal 

tersebut maka, penulis akan melakukan analisis pengendalian biaya dan waktu 

menggunakan metode EVA (Earned Value Analysis) dengan tujuan untuk mengetahui 

kinerja serta perkiraan biaya dan waktu yang dibutuhkan untuk penyelesaian keseluruhan 

pekerjaan akibat dampak dari keterlambatan waktu pelaksanaan pekerjaan yang terjadi. 

Metode EVA adalah suatu metode pengendalian yang digunakan untuk mengendalikan 

biaya dan jadwal proyek secara terpadu. Parameter akhir yang dibutuhkan dalam 

penelitian ini yaitu parameter SEAC dan BEAC. Nilai SEAC adalah parameter yang 

menjelaskan perkiraan durasi waktu penyelesaian yang dibutuhkan pada proyek sampai 

dengan selesai, yaitu selama 918 hari. Sedangkan parameter BEAC merupakan perkiraan 

biaya yang dibutuhkan untuk penyelesaiaan sampai dengan akhir proyek yaitu sebesar Rp 

210,078,454,167.97. Tingkat kinerja proyek ditinjau dari biaya dan waktu berdasarkan 

hasil Earned Value Analysis yaitu diperoleh tingkat kinerja biaya kurang baik. Hal 

tersebut ditunjukkan dengan nilai CV pada bulan ke – 25, yaitu bulan akhir penelitian 

bernilai negatif dan nilai CPI<1 berarti bahwa biaya yang dikeluarkan lebih besar dari 

biaya yang direncanakan dan nilai SV bernilai negatif dan nilai SPI <1 menunjukkan 

bahwa proyek mengalami keterlambatan. 

 

Kata Kunci: Earned Value Analysis (EVA), Pengendalian, Biaya, Waktu.  

 

 



ABSTRACT 

Title: COST AND TIME CONTROL USING EARNED VALUE ANALYSIS (EVA) 

METHOD ON PALEMBANG CITY SEWERAGE PROJECT, Name: Gumilar Thariq 

Akbar, NIM: 20171045P, Supervisor: Prof. Dr. Ir. Achmad Syarifudin, M.Sc, PU-SDA, 

2024. 

 

In implementing a project, control is necessary to address deviations so that the project 

can be completed as planned. Therefore, monitoring and control actions need to be carried 

out in all sectors, especially time and cost control. The construction of the Palembang 

City Wastewater Treatment Plant Network Project has experienced delays in fieldwork, 

resulting in deviations from the planned total progress. Based on this, the author will 

conduct an analysis of cost and time control using the Earned Value Analysis (EVA) 

method with the aim of understanding the performance and estimating the cost and time 

needed for the overall completion of the work due to the impact of delayed 

implementation of the work. The EVA method is a control method used to control project 

costs and schedules in an integrated manner. The final parameters needed in this study 

are the SEAC and BEAC parameters. The SEAC value is a parameter that explains the 

estimated duration of time needed to complete the project until completion, which is 918 

days. Meanwhile, the BEAC parameter is the estimated cost required for completion until 

the end of the project, amounting to Rp 210,078,454,167.97. The project performance 

level is assessed based on cost and time through Earned Value Analysis, resulting in poor 

cost performance. This is indicated by the CV value in the 25th month, the end of the 

study, being negative, and CPI<1 meaning that the expenses incurred are greater than the 

planned expenses, with SV being negative and SPI<1 indicating project delays. 

Keywords: Earned Value Analysis (EVA), Control, Cost, Time. 
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