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ABSTRACT 

 

 
Teacher performance is one of the keys to successful implementation of 

learning in schools. To improve the quality of education through teacher 

performance, principals need to be forward-thinking leaders who guide and inspire 

teachers to be able and eager to work efficiently. Of the many factors that can affect 

teacher performance is leadership. Transformational leadership is a process by 

which leaders and subordinates strive to achieve a high level of morality and 

motivation. The purpose of this study was to analyze the influence of 

transformational leadership on the performance of public secondary school 

teachers in the middle school system. The research method used is the Partial Least 

Square (PLS) method using SmartPLS software version 4. The study sampled 100 

teachers with positions as vice principals and class teachers using questionnaires. 

The data used in this study are primary data. After carrying out the study, it can be 

concluded that transformational leadership has no influence on teacher 

performance. 

KEYWORDS : Transformational Leadership, Teacher Performance 
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ABSTRAK 

 
Kinerja guru merupakan salah satu kunci keberhasilan pelaksanaan 

pembelajaran di sekolah. Untuk meningkatkan mutu pendidikan melalui kinerja 

guru, kepala sekolah perlu menjadi pemimpin yang berwawasan ke depan yang 

membimbing dan memberi inspirasi kepada guru agar mampu dan bersemangat 

dalam bekerja secara efisien. Dari sekian banyak faktor yang dapat mempengaruhi 

kinerja guru adalah kepemimpinan. Kepemimpinan transformasional merupakan 

suatu proses dimana pemimpin dan bawahan berusaha untuk mencapai tingkat 

moralitas dan motivasi yang tinggi. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis 

pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap kinerja guru sekolah menengah 

umum pada sistem sekolah menengah pertama. Metode penelitian yang digunakan 

adalah metode Partial Least Square (PLS) dengan menggunakan software 

SmartPLS versi 4. Penelitian ini mengambil sampel sebanyak 100 orang guru 

dengan jabatan sebagai wakil kepala sekolah dan guru kelas dengan menggunakan 

kuesioner. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer. Setelah 

dilakukan penelitian dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan transformasional 

tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja guru. 

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Kinerja Guru 
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