THE GREEN EMPLOYEE BEHAVIOR MODEL: UNDERSTANDING
THE ROLE OF GREEN ATTITUDE AND SELF EFFICACY IN
HIGHER EDUCATION

Un'ruersimsB i nEI .;”
Darma By

Tesis ini diajukan sebagai salah satu syarat

untuk memperoleh gelar

MAGISTER MANAJEMEN

FADHILLAH ADHARIANI
MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA

202510006

PROGRAM STUDI MANAJEMEN-S2
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS BINA DARMA

PALEMBANG
2024



Halaman Pengesahan Pembimbing Tesis

Judul Tesis: THE GREEN EMPLOYEE BEHAVIOR MODEL: UNDERSTANDING
THE ROLE OF GREEN ATTITUDE AND SELF EFFICACY IN

HIGHER EDUCATION

Oleh FADHILLAH ADHARIANI, Nim 202510006, Tesis ini telah disetujui dan
disahkan oleh Pembimbing Program Studi Manajemen-S2 konsentrasi MANAJEMEN
SUMBER DAYA MANUSIA, Program. Pascasarjana Universitas Bina Darma pada 19

Agustus 2024 dan telah dinyatakan LULUS.

Palembang, 26 Agustus 2024

Mengetahui, Pembimbing :
Program Studi Manajemen- S2

Universitas Bina Darma

Ketua, Pembimbing,

Dr. Sulaiman Helmi, S.E., M.M. Dr. Muji Gunarto, S.Si., M.Si

i



Halaman Pengesahan Penguji Tesis

Judul Tesis : THE GREEN EMPLOYEE BEHAVIOR MODEL: UNDERSTANDING

THE ROLE OF GREEN ATTITUDE AND SELF EFFICACY IN
HIGHER EDUCATION

Oleh FADHILLAH ADHARIANI , Nim 202510006 , Tesis ini telah disetujui dan
disahkan oleh Tim Penguji Program Studi Manajemen-S2 konsentrasi MANAEMEN
SUMBER DAYA MANUSIA, Program Pascasarjana Universitas Bina Darma pada 19
Agustus 2024 dan telah dinyatakan LULUS.

Palembang, 26 Agustus 2024
Mengetahui, Tim Penguji :
Program Pascasarjana

Universitas Bina Darma

Pirektur,, =Bge 2 S0 ) Penguji T,

|

Prof. Dr. Ir. Achmad Syarifudin, M.Sc. Dr. Muji Gunarto, S.Si., M.Si

Penguji 11

Dr. Sulaiéa\n Helmi, S.E., M.M,

Penguji I1I,

Dr. Trisninawati, S.E., M.M.

i1



SURAT PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Fadhillah Adhariani

NIM

202510006

Dengan ini menyatakan :

5

Karya tulis saya (Tesis, Skripsi, Tigas Akhir) ini adalah asli dan belum pernah diajukan
untuk mendapatkan gelar akademik baik (Magister, Sarjana dan Ahli Madya) di
Universitas Bina Darma;

Karya tulis ini murni gagasan, ramusan dan penelitian saya sendiri dengan arahan tim
pembimbing;

Dalam karya tulis ini tidak terdapat karya atau pendapat yang telah ditulis atau
dipublikasikan orang lain, kecuali’ secara tertulis dengan jelas dikutip dengan
mencantumkan nama pengarang dan memasukkan ke dalam daftar Pustaka;

Karena yakin dengan keaslian karya <tulis ini, saya menyatakan bersedia
Tesis/Skipsi/Tugas Akhir, yang saya hasilkan di unggah ke internet;

Surat pernyataan ini saya tulis dengan sungguh-sungguh dan apabila terdapat
penyimpangan atau ketidakbenaran dalam pernyataan ini, maka saya bersedia

menerima sanksi dengan aturan yang berlaku di perguruan tinggi ini.

Demikian surat pernyataan ini saya buat agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Palembang, 10 Agustus 2023

~ Yang Membuat Pernyataan,

@
P

_SEPULUH RIBU RUPIAH

EBOEAAKXB42391192)

i 0% B - 4
FADHILLAH ADHARIANI

NIM : 202510006

v



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan menguji pengaruh self efficacy terhadap green employee
behavior dengan mediasi green employee engagement dan green attitude. Survei
dilakukan pada dosen swasta di Indonesia yang menerapkan hidup ramah
lingkungan, dengan 123 responden yang dipilih secara purposive sampling.
Analisis data menggunakan SMART-PLS 3.0 menunjukkan self efficacy
berpengaruh positif dan signifikan terhadap green employee behavior melalui
mediasi green employee engagement dan green attitude. Namun, self efficacy
tidak berpengaruh signifikan jika hanya dimediasi oleh green employee
engagement. Penelitian ini terbatas pada dosen swasta yang menerapkan
kehidupan ramah lingkungan dan responden dari lima belas provinsi, didominasi
oleh Sumatera Selatan dan Jawa Barat. Penelitian di masa depan harus
mencakup lebih banyak wilayah di Indonesia untuk hasil yang lebih
komprehensif dan representatif. Perguruan tinggi swasta di Indonesia perlu
mengambil langkah-langkah strategis untuk meningkatkan keterlibatan dosen
dalam praktik ramah lingkungan. Meningkatkan self efficacy melalui pelatihan
dan workshop dapat meningkatkan green employee engagement. Inisiatif
keberlanjutan yang terstruktur diperlukan untuk membangun green attitude yang
signifikan  terhadap green  employee = behavior. Universitas ~ harus
mengimplementasikan program edukasi lingkungan, kampanye kesadaran, dan
insentif untuk praktik ramah lingkungan. Penelitian ini mengintegrasikan Green
Self Efficacy dan Theory of Planned Behavior (TPB) untuk memahami
faktor-faktor yang mempengaruhi perilaku ramah lingkungan di tempat kerja.
Dosen dapat menjadi teladan bagi mahasiswa dan staf, mendukung inisiatif
keberlanjutan di kampus, dan mengurangi dampak negatif terhadap lingkungan
melalui praktik Employee Green Behavior (EGB).



ABSTRACT

This research aims to examine the influence of self-efficacy on green employee
behavior with the mediation of green employee engagement and green attitude.
The survey was conducted among private lecturers in Indonesia who practice
environmentally friendly living, with 123 respondents selected using purposive
sampling. Data analysis using SMART-PLS 3.0 shows that self-efficacy has a
positive and significant effect on green employee behavior through the mediation
of green employee engagement and green attitude. However, self-efficacy has no
significant effect if it is only mediated by green employee engagement. This
research is limited to private lecturers who implement environmentally friendly
living and respondents from fifteen provinces, dominated by South Sumatra and
West Java. Future research should cover more regions in Indonesia for more
comprehensive and representative results. Private universities in Indonesia need to
take strategic steps to increase lecturer involvement in environmentally friendly
practices. Increasing self-efficacy through training and workshops can increase
green employee engagement. Structured sustainability initiatives are needed to
build a significant green attitude towards green employee behavior. Universities
should implement environmental education programs, awareness campaigns, and
incentives for environmentally friendly practices. This research integrates Green
Self-Efficacy and the Theory of Planned Behavior (TPB) to understand the factors
that influence environmentally friendly behavior in the workplace. Lecturers can
be role models for students and staff, support sustainability initiatives on campus,
and reduce negative impacts on the environment through Employee Green
Behavior (EGB) practices.
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