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ABSTRAK 

Sumber daya manusia merupakan faktor penting dalam pencapaian tujuan 

organisasasi. Pemerintah Kabupaten Ogan Komering Ilir selalu berupaya 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat salah satunya dengan meningkatkan 

kinerja sumber daya manusia yaitu mengoptimalkan kinerja pegawai. Penelitian 

ini bertujuan untuk mengetahui (1) pengaruh kepemimpinan transformasional 

terhadap kinerja pegawai (2) pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai 

(3) pengaruh kepemimpinan transformasional dan kepuasan kerja terhadap kinerja 

pegawai di Kabupaten Ogan Komering Ilir. Metode penelitian ini adalah 

penelitian dengan pendekatan kuantitatif dengan teknik stratified random 

sampling. Jumlah sampel dalam penelitian ini adalah pegawai negeri sipil di 

Kabupaten Ogan Komering sebanyak 378 orang. Teknik analisa data yang 

digunakan adalah SEM (structural equation modeling) dengan menggunakan 

pendekatan PLS (partial least squares). Hasil penelitian menunjukkan (1) 

kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai, 

2) kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai, (3) 

kepemimpinan transformasional dan kepuasan kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai negeri sipil di Kabupaten Ogan Komering Ilir. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepuasan Kerja, Kinerja Pegawai 
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ABSTRACT 

Human resources are an important factor in achieving organozational goals. The 

Ogan Komering Ilir Regency Government always strives to improve community 

welfare, one of which is by improving the performance of human resources, 

namely optimizing employee performance. This research aims to determine (1) the 

influence of transformational leadership on employee performance (2) the 

influence of job satisfaction on employee performance (3) the influence of 

transformational leadership and job satisfaction on employee performance in 

Ogan Komering Ilir Regency. This research method is research with a 

quantitative approach using stratified random sampling techniques. The total of 

samples in this research were 378 civil servants in Ogan Komering Regency. The 

data analysis technique used is SEM (structural equation modeling) using the PLS 

(partial least squares) approach. The research results show (1) transformational 

leadership has a significant effect on employee performance, 2) job satisfaction 

has a significant effect on employee performance, (3) transformational leadership 

and job satisfaction have a significant effect on the performance of civil servants 

in Ogan Komering Ilir regency. 

Keywords: Transformational Leadership, Job Satisfaction, Employee 

Performance 
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