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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan, 

disiplin kerja, dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai dengan kepuasan kerja 

sebagai variabel intervening pada pegawai Pemerintah Kabupaten Ogan Komering 

Ilir. Metode yang digunakan adalah model pengujian jalur dengan fokus pada peran 

kepuasan kerja sebagai mediator antara motivasi kerja dan kinerja pegawai. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa kepuasan kerja secara signifikan memediasi 

pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja pegawai. Berdasarkan pengujian jalur, 

ditemukan koefisien jalur sebesar 0,069 dengan t-statistik 2,121 yang lebih besar 

dari t-tabel 1,97 dan P-value 0,035 yang lebih kecil dari tingkat signifikansi 0,05. 

Temuan ini mengonfirmasi bahwa kepuasan kerja dapat memediasi hubungan 

antara motivasi kerja dan kinerja pegawai, mengindikasikan bahwa peningkatan 

motivasi kerja dapat meningkatkan kinerja pegawai melalui peningkatan kepuasan 

kerja. Penelitian ini menyoroti pentingnya faktor motivasi dan kepuasan kerja 

dalam meningkatkan kinerja pegawai di lingkungan pemerintah Kabupaten Ogan 

Komering Ilir. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja 

Karyawan, Kepuasan Kerja 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

This study aims to analyze the impact of leadership, work discipline, and 

work motivation on employee performance with job satisfaction as an intervening 

variable among employees of the Ogan Komering Ilir Regency Government. The 

method used is path analysis, focusing on the role of job satisfaction as a mediator 

between work motivation and employee performance. The results show that job 

satisfaction significantly mediates the effect of work motivation on employee 

performance. Path analysis revealed a path coefficient of 0.069 with a t-statistic of 

2.121, which is higher than the t-table value of 1.97, and a P-value of 0.035, which 

is less than the significance level of 0.05. These findings confirm that job 

satisfaction mediates the relationship between work motivation and employee 

performance, indicating that enhancing work motivation can improve employee 

performance through increased job satisfaction. This study highlights the 

importance of motivation and job satisfaction factors in improving employee 

performance within the Ogan Komering Ilir Regency Government. 

 

Keywords: Leadership, Work Discipline, Work Motivation, Employee 

Performance, Job Satisfaction 
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