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ABSTRAK 
 

Penelitian  ini  bertujuan  untuk  menganalisis  kinerja  pelaksanaan  anggaran  di 
LLDIKTI Wilayah II untuk periode Tahun Anggaran 2022 s.d. Tahun Anggaran 
2024 serta mengevaluasi sejauh mana kesulitan dalam pengawasan dan evaluasi 
penggunaan anggaran berdampak pada efektivitas dan efisiensi pelaksanaan 
anggaran. Data yang digunakan dalam penelitian ini meliputi data primer (data yang 
diperoleh langsung dari sumbernya) dan data sekunder (data yang diperoleh secara 
tidak langsung). Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan 
Teknik wawancara, studi dokumen, dan studi kepustakaan. Wawancara dilakukan 
peneliti kepada Pejabat eselon II dan Pejabat Eselon III, serta tim operator 
perencanaan dan penganggaran. Studi dokumen dilakukan dengan mempelajari 
dokumen-dokumen pelaksanaan anggaran LLDIKTI Wilayah II TA 2022 s.d. TA 
2024,  Peraturan  Menteri  Keuangan  dan  Perdirjen  Perbendaharaan yang  terkait 
dengan Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran. Sedangkan studi kepustakaan 
dilakukan dengan mempelajari hasil-hasil penelitian terdahulu terkait topik sejenis 
pada jurnal-jurnal ilmiah sebagai bahan literasi. Teknik analisis data dalam 
penelitian ini dilakukan dengan tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan 
Kesimpulan. Dari hasil penelitian ini menunjukkan bahwa terjadi penurunan kinerja 
untuk beberapa indikator pelaksanaan anggaran. Dengan adanya monitoring dan 
evaluasi melalui Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran dan peran serta dari Kantor 
Pelayanan Perbendaharaan Negara (KPPN), problem yang dihadapi dapat 
diselesaikan dan menjadi bahan perbaikan untuk tahun anggaran berikutnya. 

 
Kata kunci : Indikator Pelaksanaan Anggaran, LLDIKTI Wilayah II 

 
 
 
 

  

 



 

vii 
 

ABSTRACT 
 
 

This study aims to analyze the performance of budget implementation in LLDIKTI 
Region II for the period of Fiscal Year 2022 to Fiscal Year 2024 and to evaluate the 
extent to which difficulties in monitoring and evaluating budget use have an impact 
on the effectiveness and efficiency of budget implementation. The data used in this 
study include primary data (data obtained directly from the source) and secondary 
data (data obtained indirectly). Data collection techniques in this study used 
interview techniques, document studies, and literature studies. Interviews were 
conducted by researchers with Echelon II and Echelon III officials, as well as the 
planning and budgeting operator team. Document studies were conducted by 
studying the budget implementation documents of LLDIKTI Region II for Fiscal Year 
2022 to Fiscal Year 2024, Regulations of the Minister of Finance and Regulations 
of the Director General of the Treasury related to Budget Implementation 
Performance Indicators. Meanwhile, literature studies were conducted by studying 
the results of previous research related to similar topics in scientific journals as 
literacy materials. Data analysis techniques in this study were carried out with the 
stages of data reduction, data presentation, and drawing conclusions. The results of 
this study indicate that there has been a decline in performance for several budget 
implementation indicators. With monitoring and evaluation through the Budget 
Implementation Performance Indicator and the participation of the State Treasury 
Service Office (KPPN), the problems faced can be resolved and become material for 
improvement for the next budget year.. 

 
Keywords: Budget Implementation Indicator, LLDIKTI Region II
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