
 

 

PENGARUH TRANSPARANSI DAN AKUNTABILITAS TERHADAP 

KINERJA PEMERINTAH DAERAH DENGAN EVALUASI 

AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH  

SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 

 
 
 

 
 

 

 

 

TESIS 

 

                                              WINDA DESMALITA 

          MAGISTER MANAJEMEN 

                             222510019 

 

 
 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN-S2 

 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS BINA DARMA 

PALEMBANG 

2025 

 



 

 

i 

 

PENGARUH TRANSPARANSI DAN AKUNTABILITAS TERHADAP 

KINERJA PEMERINTAH DAERAH DENGAN EVALUASI 

AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH  

SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 

 
 
 

 
 

 

 
 

Tesis ini diajukan sebagai salah satu syarat  

Untuk memperoleh gelar 

 

MAGISTER  MANAJEMEN 

 

 

WINDA DESMALITA 

MAGISTER MANAJEMEN 

222510019 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN-S2 

 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS BINA DARMA 

PALEMBANG 

2025

 



 

 

ii 

 

Halaman Pengesahan Pembimbing Tesis  

Judul Tesis:  PENGARUH TRANSPARANSI DAN AKUNTABILITAS 

TERHADAP KINERJA PROGRAM DAN KEUANGAN DENGAN 

EVALUASI AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI 

PEMERINTAH  SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 

Oleh WINDA DESMALITA, Nim 222510019, Tesis ini telah disetujui dan disahkan 

oleh Pembimbing Program Studi Manajemen-S2 konsentrasi MANAJEMEN 

KEUANGAN , Program Pascasarjana Universitas Bina Darma pada Februari 2024 

dan telah dinyatakan LULUS. 

 

Palembang, 17 Februari 2025    

Mengetahui,  Pembimbing : 

Program Studi Manajemen-S2 

Universitas Bina Darma    

Ketua, Pembimbing I  , 

 

 

.………………………………… ....................………........................... 

Dr. Sulaiman Helmi, S.E., M.M.       Dr. Bakti Setyadi, S.E., M.M, Ak, CA, CPA,  

CSRS 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

iii 

 

Halaman Pengesahan Penguji Tesis  

Judul Tesis:  PENGARUH TRANSPARANSI DAN AKUNTABILITAS 

TERHADAP KINERJA PROGRAM DAN KEUANGAN DENGAN 

EVALUASI AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI 

PEMERINTAH  SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 

Oleh WINDA DESMALITA, Nim 222510019, Tesis ini telah disetujui dan disahkan 

oleh Tim Penguji Program Studi Manajemen-S2 konsentrasi MANAJEMEN 

KEUANGAN , Program Pascasarjana Universitas Bina Darma pada 17 Februari 2024 

dan telah dinyatakan LULUS. 

Palembang, 17 Februari 2025    

Mengetahui,                                         Tim Penguji : 

Program Pascasarjana  

Universitas Bina Darma    

Direktur,                                               Penguji I  , 

………………………………… ....................………........................... 

Prof. Hj. Isnawijayani, M.Si. Ph.D   Dr. Bakti Setyadi, S.E., M.M, Ak, CA, CPA, 

CSRS 

  Penguji II, 

 

  ………………................................................. 

 Dr. Dewi Sartika, M.Si 

Penguji III, 

 

  …………............................. 

 Dr. Fitria Suri, S.E., Ak, M.M. 

 



iv 

 

SURAT PERNYATAAN 
 

 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini: 

 

Nama : WINDA DESMALITA  

NIM : 222510019 

 

Dengan ini menyatakan bahwa: 

 

1. Karya tulis Saya (Tesis, Skripsi, Tugas Akhir) ini adalah asli dan belum 

pernah diajukan untuk mendapatkan gelar akademik baik (Magister, 

Sarjana, dan Ahli Madya) di Universitas Bina Darma; 

2. Karya tulis ini murni gagasan, rumusan dan penelitian Saya sendiri 

dengan arahan tim pembimbing; 

3. Dalam karya tulis ini tidak terdapat karya atau pendapat yang telah 

ditulis atau dipublikasikan orang lain, kecuali secara tertulis dengan 

jelas dikutip dengan mencantumkan nama pengarang dan memasukkan 

ke dalam daftar pustaka; 

4. Karena yakin dengan keaslian karya tulis ini, Saya menyatakan bersedia 

Tesis/Skripsi/Tugas Akhir, yang Saya hasilkan di unggah ke internet; 

5. Surat Pernyataan ini Saya tulis dengan sungguh-sungguh dan apabila 

terdapat penyimpangan atau ketidakbenaran dalam pernyataan ini, maka 

Saya bersedia menerima sanksi dengan aturan yang berlaku di 

perguruan tinggi ini. 

 

Demikian Surat Pernyataan ini saya buat agar dapat dipergunakan sebagaimana 

mestinya. 

 

 

Palembang,      Januari 2025 

Yang Membuat Pernyataan, 

 

 

 

 

 

      WINDA DESMALITA 

NIM : 222510019 

 

 

 



 

 

 

v 

 

                ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh transparansi terhadap kinerja 

pemerintah daerah dalam kerangka akuntabilitas di instansi pemerintah Kabupaten 

Muara Enim. Penelitian ini juga menganalisis hubungan antara akuntabilitas dan 

kualitas kinerja pemerintah daerah di instansi tersebut. Selain itu, penelitian ini 

menilai peran evaluasi akuntabilitas kinerja instansi pemerintah sebagai variabel 

intervening dalam hubungan antara transparansi, akuntabilitas, dan kinerja. Data 

yang digunakan berupa data primer yang dikumpulkan melalui kuesioner kepada 

Aparatur Sipil Negara yang terlibat dalam implementasi AKIP dan penyusunan 

laporan akuntabilitas kinerja OPD. Objek penelitian meliputi 35 Organisasi 

Perangkat Daerah (OPD) di Kabupaten Muara Enim, dengan sampel 300 

responden yang diambil menggunakan teknik purposive sampling. Teknik analisis 

data menggunakan analisis jalur dengan software LISREL. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa transparansi dan akuntabilitas berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pemerintah daerah, serta mempengaruhi evaluasi akuntabilitas 

kinerja instansi pemerintah. Evaluasi akuntabilitas kinerja instansi pemerintah 

memiliki dampak signifikan terhadap kinerja pemerintah daerah, baik secara 

langsung maupun tidak langsung melalui transparansi dan akuntabilitas. 

 
Kata kunci: Transparansi, Akuntabilitas, Kinerja Pemerintah Daerah, Evaluasi 

Akuntabilitas Kinerja Pemerintah 
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ABSTRACT 
 

This research aims to examine the influence of transparency on local government 

performance within the framework of accountability in the government agencies 

of Muara Enim Regency. The study also analyzes the relationship between 

accountability and the quality of local government performance in these agency. 

Additionally, this research evaluates the role of performance accountability 

evaluation of government agencies as an intervening variable in the relationship 

between transparency, accountability, and performance. The data used in this 

study is primary data, collected through questionnaires distributed to State Civil 

Apparatus involved in implementing AKIP and preparing OPD performance 

accountability reports. The research objects include 35 Regional Apparatus 

Organizations (OPD) in Muara Enim Regency, with a sample of 300 respondents 

selected using purposive sampling techniques. The data analysis technique 

employed is path analysis using LISREL software. The results of the study 

indicate that transparency and accountability significantly affect local 

government performance, as well as influencing the evaluation of the 

accountability of government agency performance. The evaluation of government 

agency performance accountability has a significant impact on local government 

performance, both directly and indirectly through transparency and 

accountability. 

 
Keywords: Transparency, Accountability, Local Government Performance, Evaluation 

of Government Performance Accountability 
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