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ABSTRAK 
 
Motivasi kerja memiliki peran penting dalam meningkatkan produktivitas kerja 
pegawai, dan kepuasan kerja berperan sebagai mediator dalam hubungan 
tersebut. Dengan kata lain, motivasi kerja yang tinggi akan mendorong pegawai 
untuk bekerja lebih giat dan mencapai hasil yang lebih baik, yang pada akhirnya 
akan meningkatkan kepuasan kerja mereka. Kepuasan kerja yang meningkat 
kemudian akan semakin memacu produktivitas mereka.Tujuan dari penelitian ini 
adalah untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap produktivitas kerja 
pegawai ASN di mediasi kepuasan kerja pada kantor sekretariat DPRD Ogan 
Komering Ilir. Adapun yang menjadi sampel dalam penelitian ini adalah pegawai 
yang berstatus ASN kantor sekretariat DPRD Ogan Komering Ilir, dengan jumlah 
sampelnya adalah 47 responden. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan 
menyebarkan kuesioner berskala Likert. Analisis data menggunakan metode 
kuantitatif dengan pendekatan Partial Least Square - Structure Equation Modelling 
(SEM-PLS) dengan bantuan perangkat lunak analisa SmartPLS 4.1.1.4, untuk 
kemudian dilakukan pengujian outer model, analisis deskriptif, inner model, dan uji 
hipotesis. Hasil analisis SEM-PLS dalam penelitian ini menunjukkan Motivasi 
Kerja (X) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja (Z), 
Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktivitas Kerja 
(Y), Kepuasan Kerja (Z) berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap 
Produktivitas Kerja (Y), kemudian Kepuasan Kerja berpengaruh positif dan 
signifikan dalam memediasi Motivasi Kerja (X) terhadap Produktivitas Kerja (Y). 
 
Kata Kunci : Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Produktivitas Kerja, SEM-PLS. 
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ABSTRACT 
 

Work motivation plays an important role in increasing employee work productivity, 
and job satisfaction acts as a mediator in this relationship. In other words, high 
work motivation will encourage employees to work harder and achieve better 
results, which will ultimately increase their job satisfaction. Increased job 
satisfaction will then further spur their productivity. The purpose of this study was 
to determine the effect of work motivation on the work productivity of civil servant 
employees mediated by job satisfaction at The Ogan Komering Ilir DPRD 
secretariat office. The sample in this study were civil servant employees at the Ogan 
Komering Ilir DPRD secretariat office, with a sample size of 47 respondents. Data 
collection techniques were carried out by distributing Likert-scale questionnaires. 
Data analysis used a quantitative method with the Partial Least Square - Structure 
Equation Modeling (SEM-PLS) approach with the help of SmartPLS 4.1.1.4 
analysis software, to then conduct outer model testing, descriptive analysis, inner 
model, and hypothesis testing. The results of the SEM-PLS analysis in this study 
show that Work Motivation (X) has a positive and significant effect on Job 
Satisfaction (Z), Work Motivation has a positive and significant effect on Work 
Productivity (Y), Job Satisfaction (Z) has a positive and insignificant effect on Work 
Productivity (Y), then Job Satisfaction has a positive and significant effect in 
mediating Work Motivation (X) on Work Productivity (Y). 

Keywords: Work Motivation, Job Satisfaction, Work Productivity, SEM-PLS. 
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