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ABSTRAK 
 

Perkembangan teknologi digital mendorong perubahan besar dalam rekrutmen dan 

seleksi karyawan. Meski teknologi mempermudah jangkauan dan efisiensi 

administrasi, banyak perusahaan kesulitan merekrut kandidat yang tidak hanya 

kompeten secara teknis, tetapi juga selaras dengan karakter dan budaya organisasi. 

Kompleksitas semakin meningkat pada sektor yang menuntut ketepatan seleksi 

terkait kompetensi, integritas, dan kesiapan menghadapi tantangan operasional. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh E-Recruitment dan rekrutmen 

tradisional terhadap kualitas seleksi karyawan di PT Perkebunan Nusantara I 

Regional 7 Kantor Penghubung Sumatera Selatan. Metode penelitian yang 

digunakan adalah kuantitatif dengan tingkat eksplanasi asosiatif-kausal. Sampel 

sebanyak 70 responden dipilih dengan metode total sampling. Data dikumpulkan 

melalui kuesioner berskala Likert dan dianalisis menggunakan uji validitas, 

reliabilitas, uji asumsi klasik, regresi linier berganda, uji t, uji F, serta uji 

determinasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa E-Recruitment berpengaruh 

positif tetapi tidak signifikan, sedangkan Rekrutmen Tradisional berpengaruh 

positif signifikan terhadap Kualitas Seleksi Karyawan. Secara simultan, kedua 

variabel tersebut memberikan pengaruh signifikan terhadap Kualitas Seleksi 

Karyawan. Temuan ini menegaskan pentingnya strategi rekrutmen hybrid yang 

terstruktur untuk meningkatkan efektivitas seleksi karyawan yang berkualitas. 

Kata Kunci : E-Recruitment, Rekrutmen Tradisional, Kualitas Seleksi 

Karyawan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ABSTRACT 
 

Digital technology has reshaped recruitment and selection, enhancing efficiency 

and reach yet leaving challenges in attracting candidates who align with both 

technical and cultural requirements. This study examines the impact of recruitment 

methods on employee selection quality at PT Perkebunan Nusantara I Regional 7, 

South Sumatra Liaison Office. Using a quantitative associative–causal design, data 

from 70 respondents were collected via a Likert-scale questionnaire and analyzed 

with regression, t-tests, F-tests, and determination tests. Results show E-

Recruitment has a positive but insignificant effect, while Traditional Recruitment 

exerts a positive significant effect. Together, both significantly influence selection 

quality, emphasizing the importance of structured hybrid strategies. 

Keywords: E-Recruitment, Traditional Recruitment, Employee Selection Quality. 
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