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ABSTRAK

Strategi manajemen sumber daya pada sektor konstruksi memegang
peranan penting dalam mencapai efisiensi biaya sekaligus percepatan waktu
pelaksanaan proyek. Salah satu bentuk pengelolaan sumber daya yang dapat
diterapkan adalah manajemen shift kerja. Pada proyek pembangunan jalan lintas
kereta api yang menerapkan metode erection box girder menggunakan alat
launching gantry dan mengalami keterlambatan, pengaturan jumlah shifi kerja
menjadi variabel yang krusial karena berpengaruh langsung terhadap biaya
operasional serta durasi pelaksanaan. Penelitian ini dilakukan dengan menyusun
perencanaan kegiatan erection box girder dalam perangkat lunak Microsoft Project
untuk dua skenario shift kerja, yaitu 1 (satu) shift dan 2 (dua) shift. Selanjutnya
dilakukan analisis terhadap durasi pelaksanaan dan perhitungan biaya pada masing-
masing alternatif shift kerja. Hasil analisis menunjukkan bahwa penerapan sistem
kerja 2 (dua) shift memberikan pengaruh signifikan terhadap efisiensi waktu dan
pengendalian biaya. Dengan menerapkan 2 (dua) shift kerja, durasi pelaksanaan
proyek dapat dipercepat hingga 48 hari dibandingkan dengan sistem 1 (satu) shift.
Selain itu, dari sisi biaya, penerapan 2 (dua) shift kerja mampu menekan total biaya

pelaksanaan sebesar 3,5% dibandingkan dengan 1 (satu) shift kerja.

Kata kunci: shift kerja; erection box girder; launching gantry; waktu; biaya



ABSTRACT

Resource management strategies in the construction sector play a vital role
in achieving cost efficiency and accelerating project execution time. One applicable
form of resource management is the implementation of shift work management. In
the context of a railway overpass construction project utilizing the erection box
girder method with a Launching Gantry and experiencing delays, the configuration
of shift schedules becomes a critical variable due to its direct impact on operational
costs and project duration. This study was conducted by developing a work
schedule for the erection of box girders using Microsoft Project software for two
shift work scenarios: a single-shift system and a two-shift system. Subsequent
analysis was carried out to evaluate the project duration and calculate the
implementation costs for each shift alternative.The analysis results indicate that the
implementation of a two-shift work system has a significant impact on time
efficiency and cost control. By adopting a two-shift system, the project duration can
be accelerated by up to 48 days compared to a single-shift system. In terms of cost,
the two-shift system is also able to reduce total project implementation costs by
approximately 3.5% compared to the single-shift alternative.

Keywords: shift work; erection box girder; launching gantry; time; cost
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