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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan membandingkan efektivitas empat
metode perencanaan, penjadwalan, dan pengendalian proyek konstruksi, yaitu
Precedence Diagram Method (PDM), Program Evaluation and Review Technique
(PERT), Time-Cost Trade-Off (TCTO), dan Earned Value Management (EVM), pada
empat proyek konstruksi di Kota Palembang. Metode penelitian meliputi studi
lapangan, simulasi aplikasi metode, serta analisis menggunakan Structural Equation
Modeling Partial Least Squares (SEM-PLS) untuk mengevaluasi pengaruh metode
tersebut terhadap efektivitas proyek. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan
metode berbasis bar chart masih mendominasi, sedangkan penggunaan metode
jaringan dan pengendalian biaya-waktu belum optimal karena keterbatasan sumber
daya dan data. Dari keempat metode yang dianalisis, TCTO memberikan pengaruh
positif signifikan terhadap efektivitas proyek dengan path coefficient sebesar 0,303, t-
statistic 2,204 (>1,96), dan p-value 0,028 (<0,05). Sebaliknya, PDM berpengaruh
negatif signifikan dengan path coefficient 0,462, t-statistic 3,904, p-value 0,000.
Metode PERT (path coefficient -0,033, t-statistic 0,301, p-value 0,763) dan EVM
(path coefficient 0,277, t-statistic 1,826, p-value 0,068) tidak menunjukkan pengaruh
signifikan secara statistik terhadap efektivitas proyek. Kesimpulannya, TCTO dan
PDM merupakan metode yang paling sesuai dan direkomendasikan = untuk
meningkatkan efektivitas pelaksanaan proyek konstruksi di Palembang. Penerapan
metode ini memerlukan dukungan data yang lengkap dan peningkatan kapasitas
sumber daya manusia. Kombinasi metode yang tepat serta sistem dokumentasi yang

baik akan memperkuat pengelolaan proyek konstruksi secara keseluruhan.

Kata Kunci: Manajemen Konstruksi, Metode PDM, PERT, TCTO, EVM, SEM-
PLS, Efektivitas Proyek.



ABSTRACT

This study aims to analyze and compare the effectiveness of four project planning,
scheduling, and control methods—Precedence Diagram Method (PDM), Program
Evaluation and Review Technique (PERT), Time-Cost Trade-Off (TCTO), and
Earned Value Management (EVM)—applied to four construction projects in
Palembang City. The research methods include field studies, method simulation, and
analysis using Structural Equation Modeling Partial Least Squares (SEM-PLS) to
evaluate the influence of these methods on project effectiveness. The results indicate
that bar chart-based scheduling methods still dominate, while the use of network and
cost-time control methods remains suboptimal due to limited resources and data
availability. Among the four methods analyzed, TCTO shows a significant positive
impact on project effectiveness, with a path coefficient of 0.303, t-statistic of 2.204
(>1.96), and p-value of 0.028 (<0.05). Conversely, PDM exhibits a significant
negative effect with a path coefficient of 0.462, t-statistic of 3.904, and p-value of
0.000. The PERT method (path coefficient -0.033, t-statistic 0.301, p-value 0.763) and
EVM (path coefficient 0.277, t-statistic 1.826, p-value 0.068) do not show statistically
significant effects on project effectiveness. In conclusion, TCTO and PDM is the most
suitable and recommended method for improving the effectiveness of construction
project implementation in Palembang. The application of this method requires
comprehensive data support and enhanced human resource capacity. A proper
combination of methods and robust documentation systems will strengthen overall

construction project management.

Keywords : Construction Management, Method PDM, PERT, TCTO, EVM, SEM-
PLS, Efektivitas Proyek.
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