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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh penerapan absensi digital terhadap
kinerja pegawai melalui disiplin kerja dan pemahaman teknologi sebagai variabel mediasi
pada PT Bukit Asam Tbk. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan
metode survei. Populasi penelitian adalah seluruh pegawai PT Bukit Asam Tbk yang
berjumlah 500 orang, dengan sampel sebanyak 173 responden yang ditentukan
menggunakan rumus Slovin. Analisis data dilakukan dengan metode Structural Equation
Modeling (SEM-PLS). Hasil penelitian menunjukkan bahwa absensi digital tidak
berpengaruh langsung terhadap kinerja pegawai, namun tetap penting dalam mendukung
sistem kerja modern. Absensi digital terbukti berpengaruh signifikan terhadap
peningkatan disiplin kerja, dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
pegawai dengan mendorong konsistensi serta pencapaian target. Selain itu, absensi digital
berpengaruh signifikan terhadap pemahaman teknologi, di mana pemahaman teknologi
terbukti berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai melalui peningkatan efisiensi dan
produktivitas kerja. Lebih lanjut, analisis mediasi menunjukkan bahwa absensi digital
berpengaruh terhadap kinerja melalui disiplin kerja serta melalui pemahaman teknologi,

keduanya termasuk dalam kategori mediasi penuh (fu// mediation).

Kata Kunci: Penerapan Absensi Digital, Kinerja Pegawai, Disiplin Kerja,
Pemahaman Teknologi



ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of digital attendance implementation on employee
performance through work discipline and technological literacy as mediating variables at
PT Bukit Asam Tbk. This study used a quantitative approach with a survey method. The
study population was all 500 employees of PT Bukit Asam Tbk, with a sample of 173
respondents determined using the Slovin formula. Data analysis was conducted using the
Structural Equation Modeling (SEM-PLS) method. The results indicate that digital
attendance does not directly impact employee performance, but remains important in
supporting modern work systems. Digital attendance has been shown to significantly
impact work discipline, and work discipline significantly impacts employee performance
by encouraging consistency and target achievement. Furthermore, digital attendance has
a significant effect on technological literacy, with technological literacy positively
impacting employee performance by increasing work efficiency and productivity.
Furthermore, the mediation analysis shows that digital attendance impacts performance
through work discipline and technological literacy, both of which fall into the full

mediation category.

Keywords: Digital Attendance Implementation, Employee Performance, Work
Discipline, Technological Literacy
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