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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh perencanaan anggaran,
pelaksanaan anggaran, dan belanja langsung terhadap realisasi anggaran dengan
komitmen organisasi sebagai variabel mediasi pada Dinas Sosial Kota Palembang.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Populasi
penelitian adalah seluruh pegawai yang terlibat dalam pengelolaan anggaran pada
Dinas Sosial Kota Palembang, dengan teknik pengambilan sampel menggunakan
metode sensus sebanyak 95 orang. Data dikumpulkan melalui kuesioner dan
dianalisis menggunakan metode Structural Equation Modeling—Partial Least
Square (SEM-PLS). Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan anggaran
dan pelaksanaan anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap realisasi
anggaran. Sebaliknya, belanja langsung berpengaruh negatif terhadap realisasi
anggaran, yang mengindikasikan bahwa peningkatan belanja langsung tidak selalu
diikuti dengan peningkatan tingkat realisasi anggaran. Komitmen organisasi
terbukti berperan sebagai variabel mediasi yang memperkuat pengaruh
perencanaan anggaran dan pelaksanaan anggaran terhadap realisasi anggaran.
Namun, komitmen organisasi belum mampu memediasi secara optimal hubungan
antara belanja langsung dan realisasi anggaran. Penelitian ini menegaskan bahwa
keberhasilan realisasi anggaran tidak hanya ditentukan oleh aspek teknis
penganggaran, tetapi juga oleh faktor perilaku aparatur melalui komitmen
organisasi. Oleh karena itu, peningkatan kualitas perencanaan, efektivitas
pelaksanaan anggaran, serta penguatan komitmen organisasi menjadi faktor penting
dalam mengoptimalkan realisasi anggaran pada instansi pemerintah daerah.

Kata kunci: Perencanaan Anggaran, Pelaksanaan Anggaran, Belanja Langsung,
Komitmen Organisasi, Realisasi Anggaran.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of budget planning, budget implementation,
and direct expenditure on budget realization, with organizational commitment as a
mediating variable at the Social Service Office of Palembang City. This research
employs a quantitative approach using a survey method. The research population
consists of all employees involved in budget management at the Social Service
Office of Palembang City, with a census sampling technique involving 95
respondents. Data were collected through questionnaires and analyzed using the
Structural Equation Modeling—Partial Least Square (SEM-PLS) method. The
results indicate that budget planning and budget implementation have a positive
and significant effect on budget realization. In contrast, direct expenditure has a
negative effect on budget realization, indicating that an increase in direct
expenditure is not always followed by an increase in the level of budget realization.
Organizational commitment is proven to act as a mediating variable that
strengthens the influence of budget planning and budget implementation on budget
realization. However, organizational commitment has not been able to optimally
mediate the relationship between direct expenditure and budget realization. This
study emphasizes that the success of budget realization is not solely determined by
technical aspects of budgeting, but also by behavioral factors of government
officials through organizational commitment. Therefore, improving the quality of
budget planning, enhancing the effectiveness of budget implementation, and
strengthening organizational commitment are important factors in optimizing
budget realization in local government institutions.

Keywords: Budget Planning, Budget Implementation, Direct Expenditure,
Organizational Commitment, Budget Realization.
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